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 SeniSvna 

 

 

 

winamdebare samoqmedo saxelmZRvanelo warmoadgens saqarTvelos socialuri 

investiciebis fondis samoqmedo saxelmZRvanelos gadamuSavebul variants, romelSic 

gaTvaliswinebulia saqarTvelos prezidentis 2005 wlis 6 dekembris #1027 

brZanebuleba, romlis safuZvelzec saqarTvelos socialuri investiciebis fondi 

miuerTda saqarTvelos municipaluri ganviTarebis fonds da es ukanaskneli aris 

saqarTvelos socialuri investiciebis fondis samarTalmemkvidre. Sesabamisad, 

saqarTvelos municipaluri ganviTarebis fondis sameTvalyureo sabWos axali 

Semadgenloba da debuleba ganisazRvra saqarTvelos mTavrobis 2006 wlis 12 ianvris 

#4 dadgenilebiT.  

saqarTvelos mTavrobis axali dadgenilebiT (#128, 30 ivnisi, 2006) smgf-s 

debulebis pirveli muxlis pirveli punqti Camoyalibda Semdegi redaqciiT: „1. 

saqarTvelos municipaluri ganviTarebis fondi (SemdgomSi –fondi) aris sajaro 

samarTlis iuridiuli piri, romlis mizania xeli Seuwyos adgilobrivi 

TviTmmarTvelobis organoebis institucionaluri da finansur SesaZleblobaTa 

gaZlierebas, adgilobrivi infrastruqturisa da momsaxurebaSi saxsrebis 

investirebas, adgilobrivi mosaxleobis (Temebis) ZiriTadi ekonomikuri da 

socialuri momsaxurebis mdgrad safuZvelze gaumjobesebas, agreTve sairigacio da 

sadrenaJo sistemebis reabilitacias.“ 

samoqmedo saxelmZRvaneloSi aRwerilia saqarTvelos saqarTvelos 

municipaluri ganviTarebis fondis socialuri investiciebis proeqtis miznebi da 

amocanebi, zogadi struqtura da samoqmedo procedurebi, msoflio bankis kreditiT 

finansirebul ssif II-is proeqtis komponentTan mimarTebaSi. mas danarTis saxiT Tan 

axlavs Sesabamisi saxelmZRvaneloebi. 

konkretuli procedurebi germaniis rekonstruqciis sakredito bankis (KfW) 
mier finansirebuli raionebis  proeqtebisTvis  mocemulia  danarTSi #7.  

“adgilobrivi TviTmmarTvelobis Sesaxeb” saqarTvelos axali organuli kanoniT 

(#2304-rs, miRebis TariRi - 16 dekemberi 2005 weli, ZalaSi Sesvlis TariRi – 19 

oqtomberi 2006 weli) ganxorcielda cvlilebebi. samoqmedo saxelmZRvaneloSi 

termini adgilobriv TviTmmarTvelobis organoebSi  igulisxmeba municipalitetis da 

administraciuli erTeulis organoebi.   
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aTm-adgilobrivi TviTmmarTveloba, gamgeoba 
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mgf-saqarTvelos municipaluri ganviTarebis fondi  

sid-socialuri investiciebis departamenti 
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nawili a: saqarTvelos municipaluri ganviTarebis fondis (mgf) 
amocanebi da struqtura 

 

 
Tavi 1: mgf-is amocanebi 

 

1.1. politikuri da socialuri safuZveli 

 

momZlavrebuli siRaribis, socialuri da ekonomikuri infrastruqturis 

gauaresebis, da usafrTxoebis formaluri sistemebis arasakmarisobis fonze, bevri 

ojaxi Semosavlebis mkveTri dacemis riskisadmi daucveli xdeba, xolo am riskis 

SemcirebisaTvis maT arc resursebi da arc mxardaWeris sistemebi aqvT. safrTxe 

emuqreba janmrTelobis da ganaTlebis sferoebSi arsebul mdgomareobas, 

gansakuTrebiT Rarib mosaxleobaSi, radgan, sistemis naklovanebebisa da araadeqvaturi 

resursebis gamo, jandacvasa da xarisxian ganaTlebas seriozuli safrTxe emuqreba. 

ekonomikuri infrastruqturis mdgomareoba arasaxarbieloa, bevr sferoSi 

momsaxureba saerTod ar arsebobs, an perioduli xasiaTi aqvs. naklebi wvdomaa 

aqtivebze, an aqtivebis Seqmnis SesaZleblobebze, gansakuTrebiT SedarebiT Raribi 

ojaxebisaTvis, romlebic Semosavlis gamomuSavebis SesaZleblobebis did naklebobas 

ganicdian. 

mTavroba muSaobs siRaribis daZlevis grZelvadian strategiaze, romlis mizania 

mosaxleobaSi keTildReobis Semcirebis tendenciisaTvis sapirispiro mimarTulebis 

micema da ekonomikuri da araekonomikuri SokebiT gamowveuli riskebisadmi ojaxebis 

daucvelobis Semcireba. mTavrobis am strategiis ZiriTadi elementia ekonomikuri 

marTvis decentralizacia adgilobriv da adgilobrivi TviTmmarTvelobis doneze, da 

ganviTarebis iseTi tendenciis xelSewyoba, sadac wamyvani Zala sazogadoebaa, Tanac 

ise, rom moqalaqeTa iniciativis safuZvelze, gadawyvetilebebis miReba xdebodes 

adgilze, da ara centris mier. adgilobrivi TviTmmarTvelobasa da sazogadoebis 

mobilizaciaze aqcentis gakeTeba miznad isaxavs mciremasStabiani da Tanac aqtualuri 

infrastruqturebis saWiroebebis dakmayofilebas adgilobriv doneze da 

gansakuTrebiT Rarib regionebSi – igulisxmeba dawyebiTi skolebisa da jandacvis 

organziaciebis reabilitacia, mcire hidroeleqtrosadgurebiT uzrunvelyofa, 

sasmeli wylisa da sakanalizacio sistemebis reabilitacia, morwyva da gzebis 

reabilitacia. 

mgf-m wamyvani roli unda Seasrulos mTavrobis am Zalisxmevis ganxorcielebaSi, 

xeli Seuwyos decentraliaciisa da sazogadoebis meti monawileobis praqtikis 

damkvidrebas, da soflis gamococxlebas. man aseve xeli unda Seuwyos mosaxleobis 

ekonomikuri daucvelobis Semcirebs, gansakuTrebiT didi qalaqebis gareT, da saerTo 

amocanebis ganxorcielebisaTvis mobilizacia gaukeTos saxelmwifo da kerZo 

seqtorebis resursebsa da iniciativebs adgilobriv doneze. 

 

• mgf-m ZiriTad ekonomikur infrastruqturaSi (eroziis kontroli, sarwyavi 

sqemebi, soflebamde misaRwevi gzebi) unda Seamciros meteorologiuri 

pirobebisadmi daucveloba, xeli Seuwyos Semosavlebis stabilizacias da mcire 

sazogadoebebis mier Semosavlebis gamomuSavebas. wyalmomaragebis, sakanalizacio 

sistemebis, energiis gamomuSavebisa da ganawilebis sferoebSi Cadebuli 

investiciebi xels unda uwyobdes Rarib mosaxleobaSi cxovrebis donis 

gaumjobesebas. ZiriTadi socialuri infrastruqturisa da momsaxurebis sferoebSi 

Cadebulma investiciebma, gansakuTrebiT saganmanaTleblo sistemebis reabilitaciam 
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da aRWurvam, aseve adgilobrivi jandacvis organiziaciebis reabilitaciam, unda 

gaafarTovos maTi samomavlo Semosavlebis SesaZleblobebi da Seamciros Taobebze 

siRaribis gadacema. 

• daucveloba kidev ufro unda Semcirdes mas Semdeg, rac mgf daexmareba 

adgilobriv TviTmmarTvelobas da saTemo sazogadoebebs. amis saSualebiT 

gaizrdeba adgilobriv doneze gadawyvetilebis miRebis da ganxorcielebis 

SesaZlebloba, gaZlierdeba TanamSromloba adgilobriv TviTmmarTvelobasa da 

mosaxleobas Soris, gaumjobesdeba problemebis gadaWra, ris Sedegadac miiReba 

gaumjobesebuli mmarTveloba da demokratiul sawyisebze gadawyvetilebebis miReba. 

es Tavis mxrv saxelmwifo da kerZo seqtoris resursebis ukeT mobilizacias 

gamoiwvevs adgilobriv doneze, da gamoikveTeba is prioritetuli mimarTulebebi, 

romelTac sazogadoebis did mxardaWera aqvs. saboloo angariSiT, miiReba ufro 

moqnili sazogadoeba, romelic naklebad daucvelia riskisadmi. 

 

1.2. mgf-s amocana 

 

mgf-is socialuri investiciebis proeqtis amocanaa ZiriTad ekonomikur da 

socialur procesebSi Raribi Temis1 meti monawileobis xelSewyoba da damkvidreba, 

Tanac ise, rom maTi uflebamosileba da adgilobriv doneze dagegmvis procesSi 

monawileoba gaizardos. mgf uaRresad did mniSvnelobas aniWebs da sistematur 

xasiaTs aZlevs adgilobrivi TviTmmarTvelobis organoebsa da mosaxleobas Soris 

cxovrebis donis gaumjobesebis sakiTxebze TanamSromlobis xelSewyobas. igi mxars 

uWers sazogadoebis ganviTarebis imgvarad dagegmvas, rom masSi Tanabari monawileoba 

miiRos adgilobrivi TviTmmarTvelobis organoebma da mosaxleobam. fondi mxars 

uWers am procesis Sedegad SemuSavebul adgilobrivi TviTmmarTvelobisa da 

adgilobrivi donis mikroproeqtebs, adgilobrivi TviTmmarTvelobis simZlavreTa 

Seqmnas marTvisa da administraciuli ZiriTadi funqciebis ganxorcielebaSi; 

igulisxmeba adgilobrivi TviTmmarTvelobis organoTa saqmianobis maregulirebeli 

kanonebis gamoyeneba, biujetis Sedgena da aRricxva da aqtivebis marTva.    

 

1.3. mgf-s intervencia 

 

mgf Tavisi amocanebis miRwevis mizniT daafinansebs Semdegi saxis saqmianobas: 

 

1. Temis mier Sesasrulebel mikroproeqtebs da masTan dakavSirebul teqnikur 

swavlebas; 

2. mikroproeqtebTan dakavSirebul swavlebas: 

a. Temis ganviTarebis dagegmva; 

b. proeqtis SerCeva da formulireba; 

g. proeqtis xarjTaRricxva da aRricxva; 

d.satendero procedurebi; 

e. Temebis mobilizacia samSeneblo da Semdgomi movla-patronobis procesSi, maT 

Soris Temis wvlilis mobilizacia; 

                                                            
1 Temis qveS igulisxmeba geografiuli erTeuli, rogoricaa samezoblo da sofeli, an xalxis jgufi, 

romelsac aqvT saerTo interesebi, magaliTad wylis momxmarebelTa asociacia, mSobelTa da 

maswavlebelTa asociacia da a.S. mgf-is SemTxvevaSi aseTi Temi dakavSirebuli unda iyos 

mikroproeqtTan – sadac is mdebareobs, romelSic iqneba aRniSnuli mikroproeqtis momxmarebeli da 

vinc iqneba pasuxismgebeli mis movla-patronobaze.   
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v. monawileobiTi ganviTarebis dagegmva, maT Soris TanamSromloba adgilobriv 

TviTmmarTvelobis organoebsa da Temebs Soris; 

z. xarisxis kontroli; 

T. proeqtis zegavlenis monitoringi da Sefaseba.  

3. sazogadoebrivi interesebis dacvis/advokatirebis unar-Cvevebi Temis doneze; 

4. adgilobrivi TviTmmarTvelobis organoebTan dakavSirebuli swavleba: 

a. monawileobiTi administrireba (I) monawileobiTi dagegmvis procesisTvis da 

(II) informaciis gavrcelebis mizniT (Temis krebebis, saxalxo Sexvedrebis, 

referendumebis, gamokvlevebis da a.S. saSualebiT) 

b. kanonmdebloba 

g. adgilobrivi TviTmmarTvelobis marTva da administrireba (mag: biujeti da 

buRalteria, aqtivebis marTva) 

5. sxva saqmianobebi, romelic daexmareba adgilobrivi Temis da TviTmmarTvelobis 

ganviTarebas. 

aRniSnuli saqmianoba mgf-s SeuZlia ganaxorcielos sakuTari TanamSromlebis 

meSveobiT da/an daiqiraos mesame mxare.  kontraqtis pirobebi teqnikuri davalebis 

saxiT Tan aris darTuli (danarTi #1).  

 

Tavi 2: mgf-s organizaciuli struqtura 

 

2.1. mgf-s organizaciuli struqtura 

 

mgf-is mmarTvelobiTi organoebia: 

a. mgf-is saqmianobis koordinaciasa da marTvas axorcilebs sameTvalyureo 

sabWo, romlis Semadgenlobas amtkicebs saqarTvelos mTavroba 

dadgenilebiT; 

b. mgf-is marTavs aRmasrulebeli direqtori, romelsac Tanamdebobaze niSnavs 

da Tanamdebobidan aTavisuflebs saqarTvelos premier-ministri. 

 

mgf-s organizaciuli struqtura: 

a. aRmasrulebeli direqtori; 

b. Sida auditis sammarTvelo; 

g. administraciuli departamenti (Sesyidvebis sammarTvelo; finansuri sammarTvelo; 

marTvis sainformacio sistemis sammarTvelo; uzrunvelyofis jgufi); 

d. investicebis da sesxebis departamenti (teqnikuri sammarTvelo; proeqtis marTvis, 

monitoringisa da Sefasebis sammarTvelo); 

e. socialuri investiciebis departamenti* (sid) (teqnikuri sammarTvelo; proeqtis 

marTvis, monitoringisa da Sefasebis sammarTvelo);  

v. irigaciis departamenti (samelioracio asociaciebi; teqnikuri sammarTvelo; 

proeqtis marTvisa da monitoringis sammarTvelo);  

z. melioraciis departamenti;  

socialuri investiciebis departamenti (sid) TiTo regionalur ganyofilebas 

hyavs Temis ganviTarebis/mikro-proeqtebis ganviTarebis sami pasuxismgebeli jgufi; 

yvela regionalur ganyofilebas xelmZRvanelobs regionaluri menejeri, romelic 

Tavisi specialobis Sesabamisad pasuxismgebelia yvela regionaluri ganyofilebis 

Sesyidvebis, sainJinro da Temis ganviTarebis sakiTxebze da xarisxis kontrolze. 
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mgf-s saqmianoba moicavs mTels saqarTvelos, maT Soris  qalaqebs, raionebs, 

raionul centrebs, soflebs, postkonfliqtur zonebs.  qvemoT CamoTvlilia 

raionebi, romlebic Sedian TiTo regionalur ganyofilebaSi: 

regioni a: samxreT saqarTvelos regionebi – KfW-s mier dafinansebuli 6 raioni 

(borjomi, xaragauli, xaSuri, baRdaTi, adigeni da axalcixe); damatebiT 

3 raioni samcxe-javaxeTis regionSi (axalqalaqi, ninowminda da aspinZa), 

romelsac afinansebs msoflio banki 

regioni b: dasavleT saqarTvelos regionebi – aWara, samegrelo-zemo svaneTi, 

guria, raWa-leCxumi, qvemo svaneTi, imereTi (baRdaTisa da xaragaulis 

raionebis gamoklebiT, vinaidan igi finansdeba KfW-s mier) da kodoris 

xeoba gurlifSis regioni (postkonfliqturi zona) 

regioni g: aRmosavleT saqarTvelos regionebi, maT Soris Tbilisi, Sida qarTli 

(xaSuris raionis gamoklebiT, vinaidan igi finansdeba KfW-s mier), 

cxinvali (postkonfliqturi zona), mcxeTa mTianeTi, qvemo qarTli da 

kaxeTi. 

mgf-s socialuri investiciebis mikroproeqtebis ricxvis Semcirebis, maTi 

maRalefeqturobisTvis da konsolidaciis mizniT xorcieldeba zonebis gaerTianebiT.   

mgf-s organizaciuli da sxvadasxva ganyofilebebis funqciebi (ufleba-

mosilebebi) detalurad aRwerilia administraciul saxelmZRvaneloSi. *ganaxlebuli 

organizaciuli struqturis da samuSaoTa aRwerilobis Sesabamisad moxda 

terminologiis cvlileba: regionaluri menejeri Seicvala sammarTvelos ufrosiT; 

pasuxismgebli jgufidan teqnikur sakiTxebze pasuxismgebelia mgf sid teqnikuri 

zedamxedveli;  pasuxismgebli jgufidan socialur-teqnikur sakiTxebze 

pasuxismgebelia mgf sid mikroproeqtebis socialur-teqnikuri monitoringis 

specialisti; ufrosi sociologi Seicvala mgf sid mikroproeqtebis socialur-

teqnikuri monitoringis koordinatoriT; Sesyidvebis ufrosi specialisti Seicvala 

Sesyidvebis mTavari  specialistiT.   

 

 

nawili b: mgf-s samoqmedo meTodologia 
 

mikro-proeqtSi unda iyos gansazRvruli mikro-proeqtis ganxorcielebasTan 

dakavSirebuli yvela elementi, rogoricaa: proeqtireba, adgilmdebareobis momzadeba, 

samuSaoebi, saWiro masalebi/saqoneli, adgilmdebareobis zedamxedveloba. es 

elementebi aRwerilia adgilobrivi TviTmmarTvelobis, Temis ganviTarebis komitetisa 

da mgf-s mier mikro-proeqtebis ganxorcielebaze dadebul CarCo xelSekrulebaSi.  

 

Tavi 1: mikroproeqtebis tipologia: 

 

1.1. socialuri infrastruqtura: 

a. janmrTelobis dacvis centrebis reabilitacia; 

b. skolamdeli, dawyebiTi, saSualo da specializirebuli (fizikurad da 

gonebrivad CamorCenili bavSvebisaTvis) skolebis reabilitacia, maT Soris 

inventariT da aRWurvilobiT uzrunvelyofa; 

g. socialuri samuSaos da mzrunvelobiTi centrebis daarseba, Temebze 

dafuZnebuli centrebis daarseba da reabilitacia mawanwala bavSvTa 

gansaTavseblad, moxucTa da usaxlkaro bavSvTa centrebisa da sxva msgavs 

dawesebulebebaTa reabilitacia; 

d. soflis Temis centrebis reabilitacia. 
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1.2. ekonomikuri infrastruqtura: 

 

a. sasmeli wylis sistemebis reabilitacia da mSenebloba: magistralebi, 

gamanawilebeli qselebi, saTave nagebobebi da satumbo sadgurebi; 

b. adgilobrivi sarwyavi sistemis reabilitacia; 

g. soflisa da misi mimdebare gzebis, mowyvetil soflebTan da saxnav miwebTan 

misasvleli gzebis (maT Soris xidebis, drenaJis, wyalamridebis, dambebis da 

a.S.) reabilitacia; 

d. energo-gamommuSavebeli mikroproeqtebis reabilitacia da mSenebloba mcire 

da izolirebuli TemebisaTvis (mikro-hidroeleqtro sadgurebi, romelic 

dafuZnebuli iqneba sarwyav arxebsa da wyalmomaragebis milsadenebze, bio-

energo sadgurebi, gazis momarageba, mzis energia da ganawileba);  

e. satelefono da satelegrafo xazebis, satelevizio anZebis reabilitacia 

izolirebuli soflebisaTvis; 

v. sakanalizacio sistemebisa da wylis satumbo sadgurebis reabilitacia da 

gafarToveba; 

z. myari da Txevadi narCenebis Segroveba da gatana; 

T. mikro-dambebis reabilitacia; 

i. dakninebuli soflebisa da qalaqebis ekologiis gaumjobeseba xeebis 

dargviTa da garemos dasufTavebiT; 

k. eroziis makontrolebeli samuSaoebi (xeebis dargva, terasebis mowyoba, 

sadrenaJo arxebis mowyoba) araprivatizebul miwebze. 

 

Tavi 2: Temis ganviTarebis da mikroproeqtis cikli 

 

mokle mimoxilva: Temis ganviTarebis da mikroproeqtis cikli Sedgeba Semdegi 

etapebisgan: 

a. gamWvirvale procesi, romelic mizanmimarTuli iqneba saTanado TviTmmarTvelobis 

organoebisa da Temebisadmi 

b. Temebis ganviTarebis procesi iwyeba Semdegi saqmianobiT: 

I. Temis ganviTarebis gegmebis (sainvesticio prioritetebis) SemuSaveba 

saTanado Temis an im Temebis mier, romlebic Sedian TviTmmarTvelobis 

erTeulebSi; 

II. Temis ganviTarebis komitetis (Tgk) Camoyalibeba yovel adgilobriv 

TviTmamrTvelobaSi; 

III. saswavlo procesis dawyeba, romelic grZeldeba mTeli mikroproeqtis 

ciklis ganmavlobaSi: 

1. Temis ganviTarebis komitetis (Tgk) swavleba mikroproeqtis ciklis 

marTvaSi; 

2. Temis swavleba sazogadoebrivi interesTa dacvis/advokatirebis unar-

Cvevebis gamomuSavebis mizniT; da 

3. adgilobrivi TviTmmarTvelobis swavleba monawiloebrivi procesis marTvaSi 

da menejmentisa da administraciul unar-Cvevebis gamomuSavebis mizniT. 

g. gegmebis konsolidacia da mikroproeqtebis wardgena, rodesac arsebobs 

adgilobrivi TviTmmarTveloba: 

I. Temis ganviTarebis gegmebis konsolidacia adgilobrivi 

TviTmmarTvelobis ganviTarebis gegmebTan Temebisa da TviTmmarTvelobis 
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institutebis erToblivi monawileobis gziT; gegmis meSveobiT xdeba 

sainvesticio prioritetebis ranJireba; 

II. Temi da adgilobrivi TviTmmarTveloba erToblivad irCevs 

mikroproeqtis winadadebas (an winadadebebs) mgf-Si dafinansebisaTvis 

warsadgenad; 

d. rodesac adgilobrivi TviTmmarTveloba ar arsebobs Temebi warmoadgenen 

mikroproeqtebis winadadebebs erToblivi gadawyvetilebis safuZvelze; 

e. mgf ganaxorcielebs mikroproeqtebis winadadebebis Sefasebas ofisSi, ris 

Sedegadac gadawyvetilebas iRebs savele Sefasebis gagrZelebis Taobaze; 

v. mgf ganaxorcielebs Sefasebas velze; 

z. Semdgom, mikroproeqtis cikliT ganxorcieldeba erT-erTi qvemoT moyvanili 

saqmianoba: 

I. mikroproeqtebis winadadebis saboloo SeTanxmeba Temis ganviTarebis 

komitetTan, maT Soris finansuri moTxovnebi da Sesyidvebis procedurebi; 

satendero dokumentaciis momzadeba; tenderSi monawile organizaciebis 

mowveva; kontraqtoris SerCeva ganxorcielebisaTvis; da sazedamxedvelo 

saqmianobebis organizeba; 

II. tenderis Sedegad saproeqto kompaniis SerCeva, detaluri proeqtis da 

xarjTaRricxvis momzadeba; finansuri garantia; satendero dokumentaciis 

momzadeba; tenderSi monawile organizaciebis mowveva; kontraqtoris 

SerCeva ganxorcielebisaTvis; da zedamxedvelobis gaweva saproeqto 

kompaniis mier; 

T. mikroproeqtis dasrulebis Semdeg, miReba-Cabarebis aqtis gaformeba. 

danarTSi (#1) mocemulia cxrilis saxiT Temis ganviTarebisTvis saqmianobis 

da mikroproeqtis ciklis safexurebi.   

konkretuli procedurebi KfW-s kreditiT finansirebuli raionebis 

proeqtebTan dakavSirebiT warmodgenilia mgf-is samoqmedo saxelmZRvanelos 

danarTSi #7 da Tan erTvis samoqmedo saxelmZRvanelos.  

"KfW-s zonasTan" mimarTebaSi arsebuli ZiriTadi proceduruli gansxvavebani 

dakavSirebulia SemdegTan:  

or safexurovani miznobrivi meqanizmebi:  

- Tanxebis ganawileba raionebSi SemuSavebulia KfW-s saerTaSoriso 

konsultantis mier da damtkicebulia mgf-is sameTvalyureo sabWosa da KfW-s 

mier. raionebze Tanxebis ganawilebis meqanizmi dafuZnebulia oTx Semdeg 

kriteriumze: mosaxleoba, biujeti TiTo adamianTan mimarTebaSi, siRaribis 

riski da raionis teritoria erovnul parkSi.  

- yvela adgilobrivi TviTmmarTveloba uflebamosilia Temis ganviTarebis 

komponentze. Mmikro proeqtebis SerCeva xdeba konkursis safuZvelze. 

       mgf-is mikro proeqtis adgilobrivi partniori (Temi) warmodgenilia aTm-s 

(adgilobrivi TviTmmarTveloba, gamgeoba) da aTm/teqnikuri komitetis, e.w. 

sakrebulos ganviTarebis komitetis saxiT, romlis arCeva xdeba  uSualod 

sakrebulos Temis saerTo krebis  mier.  yvela saxis oficialuri xelSekrulebis, 

brZanebisa  da kontraqtis  gaformeba xdeba  aTm-s mier.  

Temis ganviTarebis komponenti xorcieldeba kontraqtis partniorebis 

(saerTaSoriso ara samTavrobo organizaciebi) mxardaWeriT da Mmoicavs sam ZiriTad 

fazas:  

faza 1: Temis mobilizacia, sakrebulos ganviTarebis gegmis momzadeba; 

faza 2: mgf-is mikro proeqtebis ciklTan  dakavSirebuli swavleba; 
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faza 3: swavleba adgilobriv TviTmmarTvelobasTan dakavSirebiT.  

"KfW-s zonasTan" Temis wvlili: Temis wvlili Seadgens mikro proeqtis 

uSualo Rirebulebis 10%-s, romlis minimum 5%-is uzrunvelyofa  SesaZlebelia 

fuladi, 5%-is  ki ara fuladi saxiT. finansTa saministrosTan arsebuli 

gansakuTrebuli valdebulebis  Sesabamisad, 5% - fuladi wvlili uzrunvelyofili 

iqneba finansTa saministros meSveobiT  aTm-s angariSze gadaricxvis ganxorcielebiT.  

mikro proeqtebis maqsimaluri Rirebuleba da damtkiceba: 

- socialuri infrastruqturis reabilitaciis  proeqtebisTvis gansazRvruli  

biujeti: KfW-sTan SeTanxmebuli maqsimaluri Rirebulebis saxiT - 75,000 

a.S.S. dolari da 125,000 a.S.S. dolari, maqsimaluri Rirebulebis saxiT; 

- ekonomikuri infrastruqturis reabilitaciis proeqtebisTvis gansazRvruli 

biujeti: KfW-sTan SeTanxmebuli maqsimaluri Rirebulebis saxiT - 150,000 

a.S.S. dolari da 200,000 a.S.S. dolari, maqsimaluri Rirebulebis saxiT. 

- mokle vadiani mniSvnelovani mikro proeqtebis ganxorcieleba SesaZlebelia  

proeqtis 30,000 aS.S. Ddolarze naklebi Rirebulebis SemTxvevaSi.  

mikro proeqtis ganxorcielebisas saerTaSoriso konsultantis daniSvnis 

procedurebTan  dakavSirebuli  konkretuli debulebebi  asaxulia danarTSi 7 

(ormxrivi xelmowera da dadastureba, monitoringi, Sefaseba da  moxsenebis 

ganxorcieleba).  

 

 

2.1. miznobriobis meqanizmi 

 

mgf saqmianobs mTels saqarTveloSi, sadac prioritets aniWebs uRaribes 

Temebs qalaqebis gareubnebSi, dabebsa da soflebSi.  

 mgf-is grantis miznobrivi ganawileba xorcieldeba adgilobrivi 

TviTmmarTvelobis erTeulebis saWiroebebis gamWvirvale Sefasebis safuZvelze.  

raionul doneze yvela adgilobrivi TviTmmarTvelobis erTeuli fasdeba 

ZiriTadi informatorebis mier. ZiriTadi informatorebi arian sxvadasxva 

sazogadoebrivi jgufebis warmomadgenlebi da moicavs gamgeblebs, raionis adgilobriv 

mmarTvelobas, mesame seqtoris warmomadgenlebs, adgilobrivi arasamTavrobo 

organizaciebs, profesiul jgufebs (maswavleblebs, eqimebs, da a.S.) da aseve, sxva 

mniSvnelovan raionul socialur jgufebs. ZiriTadi informatorebi Seavseben 

gamzadebul kiTxvars, romelic exeba maTi adgilobriv TviTmmarTvelobis da Temis 

socialur-ekonomikur maxasiaTeblebs. pasuxismgebeli jgufis mier moxdeba miRebuli 

Sedegebis Sedareba/gadamowmeba arsebul monacemebTan, da adgilobrivi 

TviTmmarvelobis ranJireba xdeba adgilze raionis adgilobrivi mmarTvelobis mier. 

mgf-is pasuxismgebeli jgufis nacvlad aRniSnul procesSi daxmareba SeiZleba 

gauwios daqiravebulma mesame mxarem. msoflio bankis zonaSi adgilobrivi 

ganviTarebis procesSi monawileobis misaRebad airCeva sami an meti uRaribesi 

adgilobrivi TviTmarTvelobis erTeuli. SerCeva moxdeba ranJirebis safuZvelze.  
garda aRniSnuli procesisa, pasuxismgebeli jgufi Cautarebs Semdeg 

prezentaciebs: 

• mgf-is miznebisa (romelic mizanmimarTulia adgilobrivi Temis ganviTarebaze) 

da adgilobrivi ganviTarebis gegmis SemuSavebis procesis Sesaxeb; 

• mgf-is programis Taobaze, romelic exeba adgilobrivi TviTmmarTvelobis 

institucionalur gaZlierebas. 
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SemuSavebuli socialur-ekonomikuri indikatorebi gamoiyeneba Sefasebis  

procesisTvis - ZiriTadi informatorebisTvis da Temis saWiroebebis SefasebisTvis: 

1. ZiriTad socialur da ekonomikur infrastruqturebTan xelmisawvdomoba; 

2. Semosavlis done da ekonomikuri saqmianoba; 

3. umuSevrobis done; 

4. mTavrobis da donorebis daxmarebis odenoba; 

5. bunebrivi resursebis nakleboba; 

6. adgilmdebareoba – raionuli centridan daSoreba, niSnuli zRvis donidan 

(simaRle); da 

7. xarisxobrivi indikatorebi, romelic asaxavs organizaciebSi da TemebSi 

monawileobis dones. 

KfW-s kreditiT finansirebuli 6 raionis proeqtebisTvis gansazRvruli or 

safexurovani miznobrivi meqanizmis konkretuli debulebani warmodgenilia "sasesxo 

da saproeqto xelSekrulebis damatebiTi sakredito xelSekrulebaSi, danarTi 2 

(Tanxebis ganawileba raionebze)" da mgf-is samoqmedo saxelmZRvanelos danarTSi 7 

(Tavi 2.1.) 

 

2.2. Temis ganviTarebis gegma, mikroproeqtebis SemuSaveba/identificireba da 

adgilobrivi TviTmmarTvelobis instituciuri ganviTareba 

 

msoflio bankis kreditiT finansirebul teritoriaze Temis ganviTarebis 

gegmebis, mikroproeqtebis SemuSaveba da adgilobrivi TviTmmarTvelobis 

instituciuri ganviTareba iwyeba SerCevis procesis Semdeg. ,  

Temis ganviTarebis dagegmareba da mikro-proeqtis identificireba warmoadgens 

sakonsultacio process, romelic xorcieldeba pasuxismgebeli jgufis meSveobiT: 

pirveli faza miznad isaxavs Semdegi etapebis ganxorcielebas: (i) 
monawileebisaTvis mgf-is saqmianobis da Temis ganviTarebis procesis Sesaxeb 

informaciis miwodeba (dagegmareba, mikro-proeqtis ganviTareba, advokatireba); (ii) 
problemebis identificireba adgilobrivi TviTmarTvelobis da Temis doneze, 

problemebis gadaWris saSualebebis moZieba da resursebi; (iii) Temis ganviTarebis 

komitetis Camoyalibeba (Tgk)  adgilobrivi TviTmarTvelobis doneze. 

pirvel fazaSi monawileobis miReba SeuZlia raionis warmomadgenlebs, 

adgilobrivi TviTmarTvelobis erTeulis warmomadgenlebs, Temis wevrebs da 

adgilobriv arasamTavrobo organizaciebs.  

meore fazis ganxorcielebis procesSi, adgilobrivi TviTmarTvelobis 

xelisufleba da maTTan arsebuli Temebi erToblivad SeimuSaveben adgilobrivi 

TviTmarTvelobis/Temis ganviTarebis gegmas, prioritetebis ranJirebis CaTvliT. am 

fazis msvlelobisas, pasuxismgebeli jgufi ganaxorcielebs saswavlo programas 

Temis ganviTarebis dagegmarebaze da prioritetebis dasaxvis Taobaze. fazis 

ganxorcielebis Sedegad moxdeba proeqtis identificireba.  

mesame fazis msvlelobisas, pasuxismgebeli jgufi ganaxorcielebs saswavlo 

programas Temis ganviTarebis komitetebs proeqtis momzadebaze, Sesyidvebis meqanizmze 

da am TemebTan dakavSirebul sxva sakiTxebze. am fazis Sedegad miiReba mgf-is 

wesdebasTan SesabamisobaSi moyvanili proeqt-winadadeba.  

aRniSnuli  procesi savaraudod daikavebs araumetes xuT kviras2.  

Temis ganviTarebis komiteti adgilobriv TviTmmarTvelobasTan erTad 

mniSvnelovan  rols asrulebs TemSi adgilobrivi ganviTarebis gegmis Sedgenis, 

mikro-proeqtis (an mikro-proeqtebis) SerCevis da mikro-proeqtebis dafinansebaze 
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ssif-is winaSe moTxovnis wardgenis da mikro-proeqtebis ganxorcielebis 

TvalsazrisiT. Tgk Cveulebriv unda Sedgebodes adgilobrivi TviTmarTvelobis 

doneze arsebuli yoveli Temis ori warmomadgenlisagan da adgilobrivi 

TviTmarTvelobis  xelisuflebis erTi warmomadgenlisagan. komitetis SemadgenlobaSi 

sul mcire ori wevri qali unda Sediodes. Temebma unda SearCion TavianTi 

warmomadgenlebi Temis gaviTarebis komitetisaTvis. Temis ganviTarebis komitetis 

Tavmjdomare unda iqnas arCeuli Temis warmomadgenlebidan.  

Tu mikroproeqtis ganxorcielebiT dainteresebulia adgilobriv 

TviTmmarTvelobaSi Semavali yvela Temi, adgilobrivi TviTmmarTvelobis doneze 

arsebuli Temis ganviTarebis komiteti darCeba sakvanZo erTeulad mikroproeqtis 

marTvis procesSi. Tu mikroproeqtis ganxorcielebiT dainteresebulia mxolod 

ramodenime Temi, romelime konkretuli Temis ganviTarebis komiteti aiRebs 

pasuxismgeblobas aRniSnuli procesis marTvaze. aRniSnul komitetSi Sevlen rogorc 

dainteresebul TemTa, aseve adgilobrivi TviTmmarTvelobis warmomadgenlebi. xolo, 

rodesac mxolod erTi Temi iqneba mikroproeqtis pirdapiri momxmarebeli, maSin 

Temis ganviTarebis komiteti unda dakompleqtdes SerCeuli Temis wevrebisa da 

adgilobrivi TviTmmarTvelobis warmomadgenlebisgan. 

Temis ganviTareba  da advokatireba gagrZeldeba proeqtis momzadebis da 

ganxorcielebis periodSi paralelurad mimdinareobs adgilobrivi TviTmarTvelobis 

instituciuri ganviTarebis  uzrunvelyofasTan erTad. 

im adgilobriv TviTmmarTvelobaSi, sadac Sedis mxolod erTi Temi, Temis 

ganviTarebis komiteti unda Camoyalibdes da unda dakompleqtdes Temis mier arCeuli 

wevrebisa da adgilobrivi TviTmmarTvelobis warmomadgenlebisgan. aqac, Temis 

ganviTarebis komitetis Tavmjdomare arCeul unda iqnas Temis warmomadgenlebidan. 

 adgilobrivi TviTmmarTveloba da Temi erToblivad warudgens mgf-is 

pasuxismgebel jgufs dasafinansebel mikroproeqts. mikroproeqtis winadadebis forma 

da TandarTuli sabuTebi warmodgenilia danarTSi #1. pasuximgebeli jgufi 

gadaamowmebs, rom mikroproeqtis winadadeba Sedgenilia mgf-is moTxovnilebebis 

Sesabamisad, qvemoT moyvanili winaswari SerCevis kriteriumebis gamoyenebiT: 

• mikroproeqti aRebulia konsolidirebuli adgilobrivi TviTmmarTvelobis 

ganviTarebis gegmidan an Temis ganviTarebis gegmidan; (im raionebSi sadac jer 

ar aris Camoyalibebuli adgilobrivi TviTmmarTvelobis erTeuli, es ar aris 

saWiro); 

• mikroproeqti SerCeulia monawileobiTi procesis safuZvelze, raSic 

monawileobas iRebda mTeli Temi; 

• mikroproeqti akmayofilebs ssif-is tipologias; 

• mikroproeqtis sawyisi xarjTaRricxva ar aRemateba 100,000 aSS. dolaris 

eqvivalents larebSi – Tu igi warmoadgens socialur mikroproeqts; da 

150,000 aSS. dolaris eqvivalents, Tu igi warmoadgens ekonomikur 

mikroproeqts; "KfW-s zonis" 6 raionSi Semavali mikro proeqtis maqsimaluri 

Rirebuleba, Tu igi warmoadgens  socialur mikro proeqts, aris 75,000-

125,000 aS.S. dolari, ekonomikuri mikro proeqtis SemTxvevaSi - 150,000-

200,000 a.S.S. dolari.   

• Temis an adgilobrivi TviTmmarTvelobis mier warmodenili winaswari 

valdebuleba Temis wvlili mobilizaciaze, mikroproeqtis mTliani 

Rirebulebis sul mcire  8 procentis odenobiT  zemoT aRniSnuli Temis 

wvlili "KfW-s zonaSi" gansazRvrulia mikro proeqtis uSualo Rirebulebis 

10%-iT (uzrunvelyofili  minimum 5%-iT fuladi da 5% - arafuladi saxiT). 
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• arsebobs samoqmedo da dasrulebuli mikroproeqtis movla-patronomibis gegma;  

• Temebis advokatirebis saswavlo programa unda xorcieldebodes adgilobrivi 

TviTmmarTvelobis TemSi; 

• instituciuri ganviTarebis programa unda mimdinareobdes (an dagegmili unda 

iyos misi ganxorcieleba) raionSi adgilobrivi TviTmmarTvelobis 

xelisuflebisTvis. 

• "KfW-s zonaSi" Temis ganviTarebis komponenti xorcieldeba sxvadasxva 

RonisZiebebis gatarebiT da kontraqtis  partniorebis mxardaWeriT. mokle 

koncefcia asaxulia danarTSi 7.  

rodesac dasruldeba mosamzadebeli samuSaoebi, pasuxismgebeli jgufi warudgens 

mikroproeqts saTanado saministros da/an raionis xelmZRvanelobas Tanxmobis 

misaRebad, Semdgomi procedurebis ganxorcielebis mizniT. Tu saministro xuTi 

samuSao dRis ganmavlobaSi ar gaugzavnis Tavis Tanxmobas, maSin mikroproeqti 

avtomaturad CaiTvleba SeTanxmebulad.  

Tu SemoTavazebuli mikroproeqti ar akmayofilebs sawyis kriteriumebs, maSin 

“uaryofis werili”, xelmowerili regionaluri ganyofilebis menejeris mier, 

gaegzavneba Temis ganviTarebis komitets, sadac aRwerili iqneba winadadebis dawunebis 

mizezi. dawunebuli winadadebebis sia Seva marTvis sainformacio sistemis monacemTa 

bazaSi. 

Tu winadadeba akmayofilebs winaswar kriteriumebs, magram saWiroebs damatebiTi 

informaciis mopovebas, regionaluri ganxofilebis menejeri gaugzavnis Temis 

ganviTarebis komitets “moTxovnas damatebiTi informaciis Taobaze”. werili 

xelmowerili iqneba regionaluri ganyofilebis menejeris mier. 

Tu winadadeba akmayofilebs winaswar kriteriumebs, maSin pasuxismgebeli jgufi 

gaazavnis “winadadebis miRebis werils”, romelic xelmowerili iqneba aRmasrulebeli 

direqtoris mier. werilSi miTiTebuli iqneba pasuxismgebeli jgufis mivlinebis 

TariRi da is mosamzadebeli saqmianoba, romelic winaswar unda iyos mogvarebuli. 

saTanado informacia Setanili iqneba marTvis sainformacio sistemaSi. xolo, 

originali winadadebis asli Seinaxeba regionaluri ganyofilebis arqivSi.   

savele vizitis dros, pasuxismgebeli jgufi ganixilavs SemoTavazebuli 

mikroproeqtis ofisSi Catarebul winaswar Sefasebas, Temis ganviTarebis dagegmvisa 

da mikroproeqtis SerCevis procesis efeqturad warmarTvis mizniT.  

adgilobrivi TviTmarTvelobis instituciuri Camoyalibebis mizniT, pasuxismgebeli 

jgufi (an daqiravebuli kontraqtori pasuxismgebel jgufTan TanamSromlobiT) 

Seadgens konkretul saswavlo programas. programis SemuSavebaSi monawileobas 

miiReben agreTve raionis xelisuflebis warmomadgenlebi da adgilobrivi raionis 

TviTmarTvelobis xelmZRvanelebi. angariSis wardgena da monitoringis procesi 

Catardeba pasuxismgebeli jgufisa da kontraqtoris mier miRebuli SeTanxmebis 

safuZvelze im obieqtebze sadac daqiravebuli kontraqtori awarmoebs Tavis 

saqmianobas.  

"KfW-s zonasTan" mimarTebaSi mikro proeqtis Sefaseba  winaswar dadasturebuli 

unda iyos  KfW-s saerTaSoriso konsultantis mier da KfW-s TanxmobiT. 

konkretuli procedurebi asaxulia danarTSi 7.  

 

2.3 mikroproeqtebis momzadeba 

 

mas Semdeg rac mikroproeqtis winadadeba miRebul iqneba winaswari 

kriteriumebis safuZvelze, pasuxismgebeli jgufi gaemgzavreba obieqtis sanaxavad. 
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saWiroebis SemTxvevaSi, regionaluri menejeri daavalebs pasuxismgebel jgufs 

daiqiraos saTanado  teqnikuri kvalifikaciis mqone konsultanti, raTa 

pasuxismgebel jgufTan erTad moinaxulos da daaTvalieros mikroproeqtis adgili. 

konsultantebis sia unda inaxebodes ssif-is specialur arqivSi.  

savele vizitis dros pasuxismgebeli jgufi Caatarebs Semdeg saqmianobas: 

1. Seafasebs mikroproeqtis winadadebas Sefasebis kriteriumebis/saxelmZRvanelos 

gamoyenebiT, romelic miTiTebulia danarTSi #4; 

2. gansazRvravs warmoadgens Tu ara SemoTavazebuli mikroproeqti yvelaze efeqtur 

saSualebas Temis mier gamovlenil problemis gadasaWrelad; 

3. savele gamokvlevis Catarebis safuZvelze gauwevs rekomendaciebs winadadebis 

Secvlis Taobaze, saWiroebis SemTxvevaSi; 

4. gansazRvravs Carevis sxva saSualebebs, romelic saWiro iqneba SemoTavazebuli 

proeqtis srulyofisTvis; 

5. gansazRvravs Tu ra saxis damatebiTi swavleba esaWiroeba Temis ganviTarebis 

komitets mikroproeqtis ganxorcielebis ciklTan mimarTebaSi, da aseve daadgens Tu 

vin unda Caataros igi. 

pasuxismgebli jgufis mier miRebuli daskvnebis safuZvelze SesaZloa saWiro 

gaxdes damatebiT erTi an ori savele vizitis Catareba saproeqto zonaSi. 

Tu mikroproeqti martivia, pasuxismgebeli jgufi moamzadebs ‘Sefasebis 

angariSs’ danarTSi #4 miTiTebuli formatis Sesabamisad. angariSSi miTiTebuli 

iqneba mikroproeqtis daxasiaTeba, mikroproeqtis moTxovnis Sefasebis Sedegebi, 

dafinansebis rekomendacia, mikroproeqtis ganxorcielebis kalendaruli gegma da 

CarCo xelSekrulebis winaswari versia. mniSvnelovani  mikro proeqtebis 

ganxorcieleba mcire  mikro proeqtebTan mimarTebaSi SesaZlebelia 30,000 a.S.S. 

dolaris eqvivalentis naklebi Rirebulebis proeqtebisTvis.  

rodesac mikroproeqts esaWiroeba damatebiTi Sefaseba, pasuxismgebeli jgufi 

moamzadebs ‘Sualedur Sefasebis angariSs’, sadac miTiTebul iqneba daskvnebi da 

rekomendacia Sefasebis dasrulebamde Semdgomi savele vizitis Catarebis 

aucileblobis Sesaxeb. Semdgomi Sefaseba SeiZleba saWiro gaxdes (I) damatebiTi 

informaciis mosapoveblad; an (II) detaluri proeqtis mosamzadeblad, rTuli 

mikroproeqtis SemTxvevaSi. damatebiTi Sefasebis aucileblobas gansazRvravs 

regionaluri menejeri. 

rodesac pasuxismgebeli jgufi daiwunebs SemoTavazebul winadadebas, 

regionaluri menejeris mier xelmowerili ‘uaryofis werili’ egzavneba Temis 

ganviTarebis komitets, sadac miTiTebul iqneba proeqtis dawunebis mizezebi.  

Tumca, regionalurma menejerma SeiZleba gadawyvitos, rom mikroproeti 

pirobiTad misaRebia, Tumca saWiroa misi damatebiTi teqnikuri Seswavla. damatebiTi 

Seswavlis Semdeg mikroproeqti SeiZleba miRebul iqnas Semdgom etapze gadasacemad 

an iqnas dawunebuli. 

rodesac saWiro gaxdeba obieqtis detaluri proeqtis Sedgena, Temis 

ganviTarebis komiteti moamzadebs teqnikur davalebas saproeqto organizaciebisTvis 

da tenderis saSualebiT SearCevs saproeqto organizacias pasuxismgebeli jgufis 

daxmarebiT. es moxdeba adgilobrivad. kontraqts xels moawers saproeqto 

organizacia, da Temis ganviTarebis komiteti pasuxismgebeli jgufis rekomendaciiT 

regionaluri menejerisagan Tanxmobis miRebis Semdeg. saproeqto organizaciebi, 

romlebic akmayofileben ssif-is moTxovnebs, damatebul iqnebian mgf-is mier 

SemuSavebul mokle siaSi. mokle siis ganaxleba moxdeba yovel 6 TveSi erTxel. 

rodesac saproeqto organizaciebi moamzadeben detalur proeqts isini aseve 
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pasuxismgebelni iqnebian mikroproeqtebis ganxorcielebis teqnikur zedamxedvelobaze 

(“adgilobrivi zedamxedveloba”). 

detaluri proeqtis saSualebiT daangariSebul iqneba mikroproeqtis saboloo 

xarjTaRricxva da ganisazRvreba Temis wvelilis odenoba. aRniSnuli dokumentis 

ganxilva moxdeba adgilze Temis ganviTarebis komitetisa da pasuxismgebeli jgufis 

mier erToblivad. ‘Sefasebis angariSis’ momzadeba amiT dasruldeba da gadaecema da 

aRmasrulebeli direqtors regionaluri menejeris rekomendaciiT.  

zog SemTxvevaSi, SesaZloa aRmoCndes, rom detaluri proeqtis SemuSavebis 

Semdeg mikroproeqtis ganxorcieleba SeuZlebelia. am SemTxvevaSi (I) proeqti 

SeiZleba gadaixedos erToblivad Temis ganviTarebis komitetisa da pasuxismgebeli 

jgufis mier da ganxilvis Sedegad SesaZlebelia SemoTavazebul iqnas axleburi 

midgoma; an (II) sxva mikroproeqti iqnas SerCeuli erTblivad Temis da adgilobrivi 

TviTmmarTvelobis mier; aRniSnul SemTxvevaSi mikroproeqtis momzadebis procesi 

Tavidan daiwyeba. 

Temis wvlili. mikroproeqtis mTliani Rirebulebis minimum  8 procenti Temis 

wvlili unda iqnas mobilizebuli momxmarebeli Temis, Temebis an sxva mesame mxaris 

mier. 

saerTaSoriso ganviTarebis saagento gadaixdis CarCo xelSekrulebis 

dasrulebuli variantis Tanaxmad mikroproeqtis mTliani Rirebulebis 72%, mTavroba 

da adgilobrivi TviTmarTveloba/Temebi Semovlen TavianTi wvliliT, romelic 

Sesabamisad Seadgens Rirebulebis 20% da 8%. detalebi KfW-s procedurebTan 

mimarTebaSi Temis wvlilTan dakavSirebiT mocemulia danarTSi 7.  

es Tanafardoba gansazRvrulia mikro-proeqtis Rirebulebis winaswari 

xarjTaRricxvis safuZvelze. Temis wvlili SeiZleba warmodgenil iqnas TanxiT an 

(aRWurviloba, masala, muSaxeli, transporti da sxva). rodesac Temi apirebs 

wvlilis mobilizebas naturiT, pasuxismgebeli jgufi valdebulia Seafasos wvlilis 

Rirebuleba mgf-is mier dadgenili standartebis mixedviT. Temis wvlilTan 

dakavSirebuli nebismieri detali, maT Soris mobilizaciis kalendaruli gegma, 

aRweril unda iqnas CarCo xelSekrulebaSi (ixileT danarTi 1). 

KfW-s kreditiT finansirebul 6 raionSi minimalur Temis wvlilis 

warmoadgens mikro proeqtis Rirebulebis 10%.  Temis wvlilis miRebuli forma aris  

minimum 5 %- fuladi da 5% - ara fuladi saxiT. Temis wvlilad gansazRvruli 

samuSaoTa specifikacia da moculoba warmodgenilia mikro proeqtis proeqtSi da 

proeqtis ganxorcielebis gegmasTan erTad warmoadgens   mgf-sa da adgilobriv 

TviTmmarTvelobas Soris gaformebuli proeqtis CarCo xelSekrulebis danarTs.  

KfW-s zonis eqvs raionSi romelic moicavs 88 adgilobrivi TviTTmmarTvelobis 

erTeuls, CarCo xelSekruleba unda gaformdes mgf-s aRmasrulebel direqtorsa da   

adgilobrivi TviTTmmarTvelobis erTeuls (sakrebulos Tavmdomares) Soris.  

 

2.4 mikroproeqtis damtkiceba 

 

mgf-is mier mikroproeqtis damtkiceba xorcieldeba Semdegnairad: 

• Tu mikroproeqtis Rirebuleba udris an naklebia 50 000 aSS dolaris 

eqvivalentze ze, gadawyvetilebas misi ganxorcielebis Sesaxeb iRebs 

aRmasrulebeli direqtori regionalur menejersa da pasuxismgebel jgufTan 

konsultaciis Sedegad; 

• Tu mikroproeqtis Rirebuleba aRemateba 50 000 aSS dolaris eqvivalents, 

gadawyvetilebas misi ganxorcielebis Sesaxeb iRebs mgf-is sameTvalyureo sabWo 
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aRmasrulebeli direqtoris mier wardgenil winadadebis safuZvelze, romelsac 

mxars uWers regionaluri menejeri da pasuxismgebeli jgufi. 

qvemoT moyvanilia is damatebiTi procedurebi, romelic saWiroa mikroproeqtis 

dasamtkiceblad: 

• pirveli mikroproeqtebi, romlebic SemoTavazebuli iqneba TiToeuli regionaluri 

pasuxismgebeli jgufis mier dasamtkiceblad, unda gaegzavnos sameTvalyureo 

sabWos da msoflio banks Tanxmobis misaRebad; da 

• mgf valdebulia: (a) miawodos sameTvalyureo sabWos da msoflio banks 

mikroproeqtTan dakavSirebuli CarCo xelSekruleba da sxva dokumentebi an 

informacia, romelsac isini moiTxoven, manam sanam mgf daamtkicebs: (1) socialur 

mikroproeqts, romlis savaraudo Rirebuleba 100,000 aSS dolaris eqvivalentis 

tolia an aRemateba mas; (2) ekonomikur mikroproeqts, romlis Rirebuleba 

100,000 aSS dolaris tolia, an aRemateba mas da (3) yvela Tanadafinansebul 

mikroproeqts, maTi moculobebis miuxedavad.  

KfW-s kreditiT finansirebuli mikro proeqtebis SemTxvevaSi, mgf-m unda 

miawodos KfW-s   informacia sameTvalyureo sabWos gadawyvetilebis Sesaxeb  da 

Tanxmobaze moTxovnasTan dakavSirebiT, samoqmedo saxelmZRvanelos danarTi 7-is 

Sesabamisad.  

mikroproeqtis damtkicebis Semdeg aRmasrulebeli direqtori Temis ganviTarebis 

komitets ugzavnis ‘Tanxmobis werils’. 

 

2.5. mikroproeqtebis ganxorcieleba 

 

1. CarCo xelSekruleba Temis ganviTarebis komitetTan 

 

CarCo xelSekrulebas (ixileT danarTi #3) Temis ganviTarebis komitetsa da 

mgf-is AaRmasrulebel direqtors Soris xeli moewereba regionaluri menejeris 

rekomendacis Semdeg mikroproeqtis damtkicebidan xuTi samuSao dRis ganmavlobaSi. 

pasuxismgebeli jgufi iurist konsultantTan erTad ganixilavs saTiTaod yvela 

xelSekrulebis calkeul punqtebs. 

CarCo xelSekruleba daregulirdeba kontraqtebis xelmoweris da 

angariSfaqturebis (Sesrulebul samuSaoTa angariSi) gadaxdis Semdeg. CarCo 

xelSekruleba dasrulebuli saxiT miiReba mikro-proeqtis winaswari miReba Cabarebis 

Semdeg, da masSi Seva Semdegi informacia da dokumentebi: 

 a. mikro-proeqtis aRwera; 

b. yvela monawile mxareebis movaleobebis, valdebulebebis da 

pasuxismgeblobebis aRwera; 

g. mikroproeqtis biujeti, romelSic Seva samuSaoebis kalendaruli grafiki 

da an  xarjTaRricxva; 

d. mikroproeqtebis dafinansebis wyaroebi da Tanxebis ganawileba; 

e. Sesyidvebisa da sakontraqto procedurebi; 

v. gadaxdis grafiki, pirobebi da meTodi; 

z. mikroproeqtis ganxorcielebis grafiki; 

T. mikroproeqtisaTvis saWiro naxazebi da teqnikuri specifikaciebi; 

i. mikroproeqtis muSaobisa da eqspluataciis uzrunvelyofis meqanizmebi; 

k. urTierTxelSekruleba adgilobriv TviTmmarTvelobasTan da saWiroebis 

SemTxvevaSi adgilobriv mTavrobasTan (raionul), romelSic es ukanaskneli 
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valdebulebas iRebs uzrunvelyos obieqtis eqspluatacia mikroproeqtis 

dasrulebis Semdeg; 

l. Temis mier aRebuli valdebuleba, rom eqspluatacia gauwios mikroproeqts 

misi dasrulebis Semdeg; 

m. valdebuleba Temis wvlilis Setanis, wvlilis tipologiis da gadaxdis 

kalendaruli grafikis Sesaxeb; da 

n. Temis ganviTarebis komitetis Tavmjdomaris da wevrebis sia.  

CarCo xelSekrulebas adgilobriv TviTmmarTvelobasTan (aTm) an Temis 

ganviTarebis komitetTan (Tgk) xels aweren aRmasrulebeli direqtori mgf-is 

saxeliT da uflebamosili pirovneba Tgks an aTm-s  saxeliT. yvela xelmowera 

dadasturebuli unda iyos oficialuri beWdiT. Tu asociacias an jgufs ar gaaCnia 

oficialuri beWedi, xelmowerebi dadasturebuli unda iyos notariusis mier. 

im SemTxvevaSi Tu samuSaoebis, aRWurvilobis an momsaxurebis Sesyidva 

xorcieldeba Temis ganviTarebis komitetis sakuTari angariSidan, maSin Temis 

ganviTarebis komitetma unda miiRos iuridiuli statusi da gaxsna sakuTari angariSi 

am konkretuli miznisTvis, mgf-isaTvis misaReb bankSi.  

KfW-s zonis eqvs raionSi romelic moicavs 88 adgilobrivi TviTTmmarTvelobis 

erTeuls, CarCo xelSekruleba unda gaformdes mgf-s aRmasrulebel direqtorsa da   

adgilobrivi TviTTmmarTvelobis erTeuls (sakrebulos Tavmdomares) Soris.  

 

2. Sesyidva 

 

Temis ganviTarebis komiteti pasuxismgebelia Sesyidvebze, romelsac igi 

axorcielebs pasuxismgebeli jgufis mxardaWeriT da specialuri procedurebis 

Sesabamisad, romelic miTiTebulia Sesyidvebis saxelmZRvaneloSi (danarTi 3). 

Sesyidvebis sakiTxebis ganxorcieleba xdeba ZiriTadi xelSekrulebis xelmoweris 

Semdeg. 

 

3. xelSekrulebis gaformeba 

 

Temis ganviTarebis komiteti moamzadebs kontraqts samuSaos 

SemsrulebelTan/kontraqtorTan pasuximgebeli jgufis mier warmodgenili 

xelSekrulebis nimuSis mixedviT. xelSekrulebis nimuSi warmodgenilia Sesyidvebis 

saxelmZRvaneloSi. 

pasuxismgebeli jgufi da mgf-is iuristi-konsultanti Seamowmebs aRniSnuli 

kontraqtis Sesabamisobas ZiriTad xelSekrulebasTan. regionaluri menejeri miscems 

mgf-is Tanxmobas kontraqtis xelmoweramde. 

Temis ganviTarebis komitetsa, kontraqtorsa da AaRmasrulebel direqtors 

Soris regionaluri menejeris rekomendaciis Semdeg, kontraqtis gaformebis Semdeg 

Temis ganviTarebis komiteti gascems oficialuri dawyebis moTxovnis werils. amiT 

Temis ganviTarebis komiteti nebarTvas aZlevs kontraqtors oficialurad awarmoos 

samuSaoebi mikroproeqtze. agreTve miuTiTebs mikroproeqtis ganxorcielebis 

oficialuri dawyebis TariRs. aRniSnuli werili gaicema mxolod adgilobriv 

zedamxedvelTan kontraqtis xelmoweris Semdeg. Kkontraqtis xelmoweris Sesabamisi 

informacia iqneba gavrcelebuli sajaroobis mizniT.  

 

4. zedamxedveloba 
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mikroproeqtis zedamxedveloba ganxorcielebis procesSi unda 

xorcieldebodes regularulad, raTa: 

• uzrunvelyofil iyos mgf-is mier gamoyofili miznobrivi Tanxebis 

ekonomiurad, efeqturad da xarisxianad xarjva; 

• SesaZlebeli gaxdes ganxorcielebis procesSi warmoqmnili problemebis 

gamovlena da maTi drouli gadaWra; 

• iseTi informaciis/monacemebis mopoveba, romlis gamoyenebasac mgf SesZlebs 

Tavisi politikis da marTvis gasaumjobeseblad. 

samuSaoTa zedamxedvelobas (infrastruqturis proeqtebze) Caatarebs: 

• mgf-is pasuxismgebeli jgufi; 

• Temis ganviTarebis komitetis mier daqiravebuli adgilobrivi teqnikuri 

zedamxedveli (“adgilobrivi zedamxedveli”); 

• Temis ganviTarebis komiteti, romelic Caatarebs saqonlis, samuSaos an 

momsaxurebis xarisxis meore donis monitorings da kontraqtoris an 

konsultantis mier gaweuli samuSaos zedamxedvelobas. 

Temisa da instituciur ganviTarebaze zedamxedvelobas atarebs pasuxismgebeli 

jgufi da fokusirebas axdens adgilobriv Sedegebze.  

 

mgf-is mier gaweuli zedamxedveloba. mgf-Si pasuxismgebeli jgufi valdebulia 

ganaxorcielos mikroproeqtebis ganxorcielebis zedamxedveloba.  pasuximgebeli 

jgufi gauwevs monitorins da warmoadgens angariSebs Semdeg sakiTxebze: 

• mikroproeqtebis ganxorcielebis procesis Sesaxeb; 

• proeqtSi an gegmebSi ganxorcielebul cvlilebze, da aRniSnuli cvlilebebis 

gamomwvev mizezebze; 

• gadadgmul nabijebze an SemoTavazebebze, Tu rogor unda moergos 

mikroproeqti dadgenil vadebs da proeqts, an rogor unda Seicvalos ise, 

rom daakmayofilos Secvlili garemoeba; 

• proeqtis aTvisebuli Tanxebis Sesaxeb. 

pasuxismgebeli jgufi ganaxorcielebs zedamxedvelobas: 

• ofisSi zedamxedveloba (maT Soris mikroproeqtebis mimdinareobis angariSis 

ganxilviT); da 

• ganaxorcielebs dagegmil monitoringebs, mikroproeqtis mimdinareobis 

Sesaswavlad, kontraqtoris mier gaweuli saqmianobis zogad Semowmebas da 

gascems moTxovnebs Tanxebis anazRaurebis Sesaxeb; aRniSnuli zedamxedveloba, 

rogorc wesi, xorcieldeba aranakleb TveSi orjer. 

 

adgilobrivi teqnikuri zedamxedveloba. yvela mikroproeqts unda hyavdes 

adgilobrivi teqnikuri zedamxedveli. im SemTxvevaSi, sadac calke, detaluri 

saproeqto samuSaoa Casatarebeli, ‘detaluri proeqtis kontraqtori’ unda iqnas 

daqiravebuli adgilobrivi teqnikuri zedamxedvelobis gasawevad. sxva SemTxvevaSi 

(mokle vadiani mniSvnelovani an "defeqturi aqtis" proeqtebi ar moiTxovs 

mniSvnelovan samSeneblo monawileobas) Temis ganviTarebis komiteti daiqiravebs 

adgilobriv zedamxedvels ZiriTad xelSekrulebaSi miTiTebuli teqnikuri davalebis 

Sesabamisad. sul mcire sami kvalificiuri kandidati unda iqnas gamokiTxuli 

aRniSnul Tanmdebebaze SesarCevad. adgilobriv zedamxedvels unda hqondes 

mikroproeqtTan dakavSirebuli Sesabamisi teqnikuri ganaTleba da ara-nakleb sami 

weli samuSao gamocdileba. adgilobriv zedamxedvels xelfass gadauxdian mis 

kontraqtSi miTiTebul procedurebisa da pirobebis Sesabamisad. pasuxismgebeli 
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jgufi gadaamowmebs zedamxedvelis kvalifikacias da Seamowmebs, ganxorcielda Tu 

ara misi SerCeva/daqiraveba CarCo xelSekrulebaSi miTiTebuli pirobebis mixedviT. 

regionaluri menejeri gascems ssif-is Tanxmobas adgilobrivi zedamxedvelis 

daqiravebis Sesaxeb. xelSekrulebis nimuSi TandarTulia danarTSi #3. xelSekruleba 

ZalaSia mikroproeqtis ganxorcielebis procesSi ‘winaswari miReba-Cabarebis’ 

xelmoweramde.  

adgilobrivi zedamxedveli pasuxismgebelia mimdinare samuSaoebis yoveldRiur 

zedamxedvelobaze. igi angariSs abarebs Temis ganviTarebis komitets da moqmedebs 

mikroproeqtis zedamxedvelobis procedurebisa da dokumentebis (ix. danarTi #4) 

procedurebis Tanaxmad. adgilobrivi zedamxedvelis movaleobaSi Sedis: 

• yoveldRiuri zedamxedveloba gauwios samuSaoebs da awarmoos Canawerebi 

obieqtis saregistracio JurnalSi; 

• Seavsos da moamzados saWiro dokumentebi Temis ganviTarebis komitetisa da 

pasuxismgebeli jgufisaTvis angariSis warsadgenad, obieqtis vizitis dros; 

• kontraqtorTan erTad gamoavlinos problemebi da gaacnos isini Temis 

ganviTarebis komitetsa da pasuxismgebel jgufs; 

• kontraqtorisagan moagrovos da Seamowmos Sesrulebuli samuSaos angariSebi 

(ix. danarTi #4-); 

Sesrulebuli samuSaos angariSi unda Seicavdes Semdeg informacias: 

• Sesrulebuli samuSaoebis saerTo raodenoba da misi raodenoba Sesrulebuli 

samuSaoebis ukanaskneli angariSis Cabarebis Semdeg, romelSic asaxuli iqneba 

cvlilebebis moTxovnebi; 

• Sesrulebuli samuSaoebis angariSis Semdeg dasrulebuli samuSaoebis 

raodenoba. 

adgilobriv zedamxedvelTan xelSekrulebis dasrulebis Semdeg pasuxismgebeli 

jgufi Seafasebs adgilobrivi zedamxedvelis Canawerebs samuSaoebTan dakavSirebiT da  

gansazRvravs, ramdenad daakmayofila man xelSekrulebis pirobebi. pasuxismgebeli 

jgufis mier adgilobrivi zedamxedvelis Sefasebis maCvenebeli Seva mgf-is monacemTa 

bazaSi. 

 

aTm-s an Tgk-s mier ganxorcielebuli zedamxedveloba. Temis ganviTarebis komiteti 

axorcielebs mikroproeqtis ganxorcielebis procesis meore donis monitorings 

ZiriTadi xelSekrulebis Sesabamisad. 

 

sazedamxedvelo monitoringi 

 

yoveli sazedamxedvelo monitoringis win pasuxismgebeli jgufi moamzadebs 

‘zedamxedvelobaze nebarTvis gacemis formas’ (ix. danarTi #4), romelSic mocemuli 

iqneba informacia mivlinebis miznis da konkretuli saqmianobis Sesaxeb. regionaluri 

menejeri ganixilavs Sevsebul ‘zedamxedvelobis formas’ da mivlinebis Tanxmobis 

SemTxvevaSi daadasturebs xelmoweriT, saTanado grafaSi. Tanxmobis miRebis Semdeg 

pasuxismgebeli jgufi daukavSirdeba adgilobriv zedamxedvels, kontraqtors da 

Temis ganviTarebis komitets da winaswar miawodebs mivlinebis Sesaxeb infromacias, 

kerZod: 

• SemoTavazebuli mivlinebis TariRs; 

• pirebs visTanac surT Sexvedra; 

• gansaxilveli sakiTxebis nusxas; 

• warmosadgeni informacia, angariSebi da dokumentebi; da 
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• nebismieri sxva sakiTxi, romelic saWiroebs winaswar dagegmvasa da momzadebas. 

 

winaswari sazedamxedvelo monitoringi. Cveulebriv, winaswari sazedamxedvelo 

monitoringi ewyoba kontraqtis xelmoweris da adgilobrivi zedamxedvelis daniSvnis 

Semdeg. winaswar monitorings eqneba Sexvedris forma (sasurvelia ganxorcieldes 

saproeqto zonaSi), romlis drosac pasuxismgebeli jgufi ganaxorcielebs Semdeg 

saqmianobas: 

• samuSao urTierTobis Camoyalibeba kontraqtorTan, Temis ganviTarebis 

komitetTan da adgilobriv zedamxedvelTan; 

• yvela gadauWreli problemis gamorkveva; 

• proeqtis farglebSi TanamSromelTa daqiravebis, Sesyidvebis da Tanxebis 

aTvisebis procedurebis ganxilva da axsna-ganmarteba; 

• mgf-is moTxovnebis ganxilva da axsna-ganmarteba angariSebis wardgenis Taobaze 

da mgf-is angariSis formatis miwodeba; 

• proeqtis kalendaruli gegmis ganxilva da saWiroebis SemTxvevaSi misi Secvla. 

am etapze, Tu Temis ganviTarebis komiteti an kontraqtori gamoavlens rom 

romelime valdebulebam SesaZloa gamoiwvios raime problema, maSin aRniSnuli 

sakiTxi unda iqnas ganxiluli da saTanado zomebi gatarebuli maT 

aRmosafxvrelad; 

• momdevno sazedamxedvelo mivlinebis ganrigis ganxilva; 

• Temis wvlilis odenobisa da saxeobis Semowmeba. 

winaswari vizitis Semdeg pasuxismgebeli jgufi ofisSi dabrunebisTanave 

moamzadebs monitoringis angariSs. angariSSi unda iqnas aRniSnuli monitoringis 

dros ganxiluli yvela sakiTxi. angariSis Sinaarsma SeiZleba miiRos pirveli savele 

Sexvedris oqmis forma. 

 

regularuli sazedamxedvelo monitoringi. regularuli sazedamxedvelo monitoringi 

unda Catardes minimum TveSi orjer. aRniSnuli monitoringis dros pasuxismgebeli 

jgufi Sexvdeba Temis ganviTarebis komitets, kontraqtors, adgilobriv zedamxedvels 

da Temis wevrebs da maTTan erTad ganixilavs mikroproeqtis ganxorcielebasTan 

dakavSirebiT wamoWril sakiTxebs. 

aRniSnuli monitoringebi miznad isaxavs: 

• samSeneblo samuSaoebis mimdinareobisa da xarisxis Semowmebas; 

• adgilobrivi zedamxedvelis dokumentebis Semowmebas; 

• Sesrulebuli samuSaoebis angariSebis (danarTi #4) xelmoweras 

adgilobriv zedamxedvelTan da Temis ganviTarebis komitetTan erTad; 

• Temis ganviTarebis komitetisa da kontraqtoris winaSe mdgari teqnikuri, 

menejmentisa da sxva problemebis gansazRvras da maTi gadaWris gzebis 

gamovlenas; da 

• qvemoT mocemuli SezRudvebis gaTvaliswinebiT Tanxmobis micemas cvlilebis 

moTxovnebze; 

pasuxismgebeli jgufi obieqtze Caitans Semdeg dokumentebs: 

• ZiriTadi xelSekrulebisa da kontraqtis aslebs; 

• wina Sesrulebuli samuSaoebis angariSebis aslebs; 

• Sesrulebuli samuSaoebis angariSis Seuvsebel formebs; 

• wina mivlinebis angariSis asls fotomasalasTan erTad; 

• gadaxdis moTxovnis Seuvsebel formas; da 
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• cvlilebis moTxovnis Seuvsebel formas. 

obieqtze Casvlisas pasuxismgebeli jgufi pirvel rigSi Seamowmebs 

adgilobrivi zedamxedvelis Jurnals. pasuxismgebeli jgufi nebismieri SerCevis wesiT 

ganixilavs ramodenime samuSaos CamonaTvals kalendaruli gegmidan da adgilze 

Seamowmebs: (1) Seesabameba Tu ara Sesrulebuli samuSao teqnikur specifikaciebs, (2) 

ramdenad zustia adgilobrivi zedamxedvelisa da kontraqtoris angariSebi samuSaos 

mimdinareobis Sesaxeb. Tu angariSebSi uzustobaa daSvebuli, pasuxismgebeli jgufi 

Tavis da adgilobrivi zedamxedvelis saregistracio JurnalSi miuTiTebs maT Sesaxeb 

da aRniSnul informacias werilobiT miawvdis Temis ganviTarebis komitets. Tu 

adgili aqvs  mniSvnelovan gansxvavebas, maSin pasuxismgebeli jgufs SeuZlia Caataros 

Semdgomi Semowmeba an gasces samSeneblo samuSaoebis SeCerebis brZaneba. aseTi 

gadawyvetilebis misaRebad saWiroa Temis ganviTarebis komitetis Tavjdomaris 

werilobiTi Tanxmoba. pasuxismgebeli jgufi valdebulia, dauyovnebliv acnobos amis 

Sesaxeb regionalur menejers. 

pasuxismgebeli jgufi gadaiRebs mgf-Si warsadgeni angariSisaTvis saWiro 

foto masalebs obieqtis Sesaxeb. 

kontraqtori pasuxismgebel jgufs obieqtze yofnis dros warudgens 

dasamtkiceblad da xelmosawerad Sesrulebuli samuSaoebis angariSs. kontraqtori 

moamzadebs Sesrulebuli samuSaoebis angariSs adgilobriv zedamxedvelTan erTad. 

Temis ganviTarebis komitetis Tavmjdomare an mis mier uflebamosili piri xels 

awers Sesrulebuli samuSaoebis angariSs, riTic adasturebs, rom samuSaoebi 

damakmayofileblad aris Sesrulebuli. Tu pasuxismgebeli jgufi kmayofilia yvela 

Sesrulebuli samuSaoTi da adgilobrivi zedamxedvelis saregistracio JurnalSi 

Cawerili informacia Seesabameba obieqtze realurad ganxorcielebul samuSaoebs, 

maSin pasuxismgebeli jgufi xels moawers Sesrulebuli samuSaoebis angariSs. 

amis Semdeg, Temis ganviTarebis komiteti Sesrulebuli samuSaoebis angariSze 

dayrdnobiT (dadasturebuli saidentifikacio niSniT) warudgens sagadasaxado 

davalebas mgf-is finansur sammarTvelos. Tu obieqti Tbilisidan daSorebulia, Temis 

ganviTarebis komitets SeuZlia sagadasaxado davaleba gadasces pasuxismgebel jgufs, 

romelic gadascems mas regionalur menejers, romelic Seamowmebs sagadasaxado 

davalebas da gadascems finansur sammarTvelos. buRalteri Seamowmebs sagadasaxado 

davalebas da Tanxmobis SemTxvevaSi moamzadebs sagadasaxado davalebas brZanebas 

finansuri sammarTvelos xelmosawerad. KfW-s zonis SemTxvevaSi, Sesrulebuli 

samuSaos angariSis  mixedviT sagadasaxado davalebas xeli unda moaweros  

saerTaSoriso konsultantis (GOPA konsultanti) proeqtis menejerma an misma 

moadgilem.  

finansuri sammarTvelos ufrosi xels moawers sagadasaxado davalebas 

brZanebas da xelmosawerad gadascems aRmasrulebel direqtors. amis Semdeg gadaxdis 

sagadasaxado davaleba gaegzavneba kontraqtors. gadaxda moxdeba kontraqtoris 

sabanko angariSze  finansuri da administraciuli ganyofilebis mier sagadasaxado 

davalebas miRebidan 5 samuSao dRis ganmavlobaSi. 

ofisSi dabrunebisTanave pasuxismgebeli jgufi moamzadebs angariSs, sadac 

detalurad iqneba ganxiluli Semdegi sakiTxebi: 

• mikroproeqtis ganxorcielebis ZiriTadi aspeqtebi; 

• monitoringebs Soris ganxorcielebuli saqmianoba; 

• wamoWrili problemebi da sirTuleebi; 

• dRemde ganxorcielebuli saqmianoba; 

• momavalSi gansaxorcielebeli saqmianoba. 
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sazedamxedvelo angariSSi aseve Seva informacia investirebuli xarjebis 

Sesaxeb; ganaxlebuli mikroproeqtebis ganxorcielebis kalendaruli grafiki; 

saTanado monitoringis indikatorebi; da konsultantebis saqmianobis Sefaseba. 

 

sagangebo sazedamxedvelo monitoringi. sagangebo sazedamxedvelo monitoringebi 

SeiZleba mowyobil iqnas Temis ganviTarebis komitetis, kontraqtoris an 

adgilobrivi zedamxedvelis moTxovnis safuZvelze; mikroproeqtis ganxorcielebis 

angariSidan miRebuli informaciis safuZvelze; an ganxorcielebis procesSi 

warmoqmnili raime problemis ganxilvis da maTi gadaWris mizniT. 

sagangebo sazedamxedvelo monitoringebis Semdeg, ofisSi dabrunebisTanave unda 

momzaddes mivlinebis angariSi. angariSSi miTiTebul unda iqnas monitoringis 

mizezebi, ganxorcielebuli saqmianoba saproeqto zonaSi da nebismieri damatebiTi 

saqmianoba, romelic ganxorcielebul iqna proeqtis mimdinareobis xelSesawyobad. 

yvela sazedamxedvelo angariSebi unda momzaddes da gadaeces regionalur 

menejers mivlinebis dasrulebidan xuTi samuSao dRis ganmavlobaSi. regionaluri 

menejeri ganixilavs angariSebs, miscems an ar miscems Tanxmobas SemoTavazebuli 

saqmianobebis Casatareblad, xels moawers saTanado adgilas da gadascems angariSebs 

aRmasrulebel direqtors da sxva Sesabamis menejers.  

 

konsultantebis mier ganxorcielebuli saqmianobis monitoringi 

 

im ara-samTavrobo organizaciebis, kerZo kompaniebis an individualuri pirebis mier 

ganxorcielebul saqmianobas,  imisaTvis rom Caataron swavleba Temebisa da 

adgilobrivi TviTTmarTvelobis instituciuri ganviTarebis mizniT da aseve, 

mikroproeqtebis mimdinareobis monitoringis Casatareblad, minotirings gauwevs 

pasuxismgebeli jgufi mgf-Tan an Temis ganviTarebis komitetTan dadebuli 

kontraqtis pirobebis safuZvelze. kerZod, pasuxismgebeli jgufi: 

• Seamowmebs, axorcielebs Tu ara konsultanti Tavis ufleba-mosilebebs da 

waradgens angariSebs teqnikur davalebaSi miTiTebuli pirobebis Sesabamisad; 

• Seafasebs konsultantebis mier ganxorcielebul saqmianobas sazedamxedvelo 

mivlinebis dros; 

• davalebis an mikroproeqtis dasrulebis Semdeg Caatarebs konsultantis 

saqmianobis Sefasebas. saqmianobis Sefasebis safuZvelze gamovlindeba 

konsultantis monawileobis miRebis perspeqtiva mgf-is momaval 

saqmianobebSi. 

 

Temis wvlilis zedamxedveloba. pasuxismgebeli jgufi valdebulia monitoringi 

gauwios Temis wvlilis mobilizacias ‘Sefasebis angariSis’ mixedviT. iq sadac Temis 

wvlili warmodgenil unda iqnas naturiT, pasuxismgebelma jgufma unda Seafasos 

wvlilis odenoba mgf-is mier dadgenili standartebis mixedviT. pasuxismgebelma 

jgufma aseve unda Seamowmos Cadebulia Tu ara Temis wvlili adgilobrivi 

zedamxedvelis mier momzadebul sainvesticio angariSSi. mivlinebis dros 

pasuxismgebelma jgufma unda gadaamowmos angariSSi miTiTebuli Sedegebi. 

 

problematuri mikroproeqtebis klasifikacia 

 

zedamxedvelobis procesSi pasuxismgebeli jgufi valdebulia gamoavlinos da 

Seatyobinos mgf-is menejments iseTi proeqtebis arseboba, romlebic 
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klasificirebulni iqnebian rogorc “problematuri mikroproeqtebi” da saWiroeben 

gadaudebel yuradRebas. problematurad SeiZleba CaiTvalos mikroproeqti Tu: 

• mikroproeqtis ganxorcieleba dagvianebulia ise, rom eWvqveS ayenebs 

mikroproeqtis miznebis miRwevas; 

• mikroproeqtis Rirebuleba sagrZnoblad aWarbebs dasaSveb odenobas da eWvqveS 

ayenebs mis finansur/ekonomiur sicocxlisunarianobas; 

• mikroproeqtis ganxorcielebis procesSi mudmivad iCens Tavs teqnikuri 

problemebi; 

• aRmasrulebelma uwyebam gamoavlina susti an ara-efeqturi menejeruli unar-

Cvevebi, romlebic safrTxes uqmnis mikroproeqtis sicocxlisunarianobas; 

• gare faqtorebma imoqmeda mikroproeqtis ganxorcielebis procesze da safrTxe 

Seuqmna mis sicocxlisunarianobas. 

mikroproeqti miCneulia araproblematurad im SemTxvevaSi, Tu misi 

ganxorcielebis procesSi ar dafiqsirdeba raime mniSvnelovani sirTule. 

problematuri mikroproeqtebi yuradRebiT unda iqnas ganxiluli regionaluri 

menejeris da pasuxismgebeli jgufis mier, imisaTvis rom miiRon saTanado zomebi 

mikroproeqtis problemidan gamosayvanad. aRniSnuli zomebi SeiZleba iyos: 

1. mikroproeqtis xelaxla Sefaseba. sadac adgili aqvs mikroproeqtis 

Rirebulebis an moculobebis sagrZnob gazrdas, romelic uaryofiTad 

moqmedebs misi amocanebis sicocxlisunarianobaze, pasuxismgebelma jgufma unda 

gauwios rekomendacia regionalur menejers mikroproeqtis xelaxali Sefasebis 

Taobaze. regionaluri menejeri miiRebs gadawyvetilebas xelaxal Sefasebaze da 

Tanxmobis SemTxvevaSi mikroproeqti Tavidan iqneba Sefasebuli. 

2. mikroproeqtis ganxorcielebis gauqmeba. mikroproeqtis ganoxorcieleba 

SeiZleba Sewydes Temis ganviTarebis komitetis da/an pasuxismgebeli jgufis 

moTxovnis safuZvelze, Tu es ukanaskneli miiCnevs rom mikroproeqtis garSemo 

Seqmnili viTareba xdis mis ganxorcielebas arasaWirod da ara 

sicocxlisunarians. dasabuTebis Semdeg, rekomendacia, mikroproeqtis 

ganxorcielebis gauqmebaze, unda moamzados da xeli moaweros pasuxismgebelma 

jgufma da adgilobrivma zedamxedvelma, da regionaluri menejeris ganxilvis 

Semdeg gadaeces aRmasrulebel direqtors. angariSSi detalurad unda iqnas 

aRwerili is problemebi da mizezebi ris gamoc gakeTda rekomendacia 

mikroproeqtis gauqmebaze.  

 

5. cvlilebis moTxovna 

 

sareabilitacio samuSaoebis specifikidan gamomdinare, xSirad saWiro iqneba 

cvlilebebis Setana sawyis kontraqtSi. Tu kontraqtors esaWiroeba cvlilebis 

gatareba, igi werilobiTi formiT moamzadebs moTxovnas cvlilebebis Sesaxeb da 

Tanxmobis misaRebad gadascems adgilobriv zedamxedvelsa da Temis ganviTarebis 

komitets. rom ar Seferxdes sareabilitacio samuSaoebis tempi, pasuxismgebel jgufs 

ufleba aqvs Tanxmoba misces cvlilebis moTxovnaze, Tu es cvlileba mTlianobaSi ar 

aRemateba kontraqtis sawyisi Rirebulebis 3%-s. im SemTxvevaSi Tu cvlilebis 

moTxovna kontraqtis Rirebulebas zrdis 3%-idan 15 %-mde, maSin pasuxismgebeli 

jgufi ganixilavs aRniSnul moTxovnas adgilze, ris Sedegadac rekomendacias 

moamzadebs da warudgens aRmasrulebel direqtors Tanxmobis misaRebad. cvlilebis 

moTxovna, romelic kontraqtis sawyis Rirebulebas 15%-ze metad zrdis, Tanxmobis 

misaRebad unda gaegzavnos msoflio banks. 
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KfW-s zonaSi samSeneblo cvlilebebi mikro proeqtis samSeneblo kontraqtis 

Rirebulebis 3%-s zemoT unda SeTanxmdes  KfW-s saerTaSoriso konsultantTan da 

mis mierve unda iqnas xelmowerili (danarTi 7).  

yovel kvartalurad unda momzaddes angariSi yvela im SemTxvevaze sadac 

cvlilebebis moTxovna iwvevs proeqtis sakontraqto fasis momatebas da unda 

waredginos aRmasrulebel direqtors.   

 

6. mikroproeqtis dasruleba 

 

proeqtis dasrulebis etapi moicavs samuSaoTa dasrulebis Sesaxeb dasturis, 

saboloo gadaxdis da proeqtis dasrulebis angariSis momzadebas. proeqtis 

dasrulebis angariSi, romelic unda momzaddes marTvis sainformacio sistemis 

meSveobiT, Seafasebs kontraqtoris mier ganxorcielebul saqmianobas, proeqtis 

mimdinareobis vadebs da xarjebs. aRniSnuli informacia TandarTuli iqneba momdevno 

proeqtis dagegmvis da ganxorcielebis saqmianobaSi. 

 

miReba-Cabareba da serTifikatis gacema. samSeneblo saqmianobis dasrulebis Semdeg, 

dasrulebis da miReba-Cabarebis Sexvedra moewyoba TiToeuli mikroproeqtze. 

Camoyalibdeba miReba-Cabarebis komiteti, romelSic Seva: 

• mikroproeqtis pasuxismgebeli jgufi; 

• Temis ganviTarebis komitetis warmomadgeneli; 

• adgilobrivi zedamxedveli; 

• kontraqtoris mier uflebamosili piri; 

• momxmarebeli Temidan aranakleb ori warmomadgeneli; 

• im uwyebis warmomadgeneli, romelic pasuxismgebeli iqneba obieqtis movla-

patronobasa da eqspluataciaze mikroproeqtis damTavrebis Semdeg. 

miReba-Cabarebis komitetis wevrebi Seikribebian obieqtze, Seamowmeben 

Sesrulebuli samuSaoebis raodenobasa da xarisxs da gamoitanen gadawyvetilebas 

samuSaoebis damakmayofileblad Sesrulebaze. winaswari miReba-Cabarebis aqtze 

xelmoweris dros SeiZleba adgili hqondes or SemTxvevas: 

• Tu miReba-Cabarebis komiteti gadawyvets, rom samuSaoebi dasrulebulia da 

xarisxi akmayofilebs yvela mxares da kontraqtis pirobebs, winaswari miReba-

Cabarebis aqts xeli moewereba yovelgvari SeniSvnebis gareSe (ix. danarTi #4). 

winaswari miReba-Cabarebis aqtze xelmoweris dRidan iwyeba defeqtebze 

pasuxismgeblobis periodi. 

•  Tu miReba-Cabarebis komiteti miiCnevs, rom zogi samuSao saWiroebs 

dasrulebas an Sesworebas, samuSaos Semsrulebels gadaecema werilobiTi saxis 

rekomendaciebi da dainiSneba Semdgomi winaswari miReba-Cabarebis aqtze 

xelmoweris TariRi. am dRes komiteti kidev erTxel Seikribeba da Seamowmebs, 

rom yvela nakli gasworebulia. Tu mikroproeqti damakmayofileblad aris 

Sesrulebuli, xeli moewereba winaswari miReba-Cabarebis aqts. 

winaswari miReba-Cabarebis aqtze xelmoweris Semdeg Temis ganviTarebis komiteti 

warudgens pasuxismgebel jgufs gadaxdis saboloo moTxovnas, romelic mas miscems 

msvlelobas mikroproeqtis gadaxdis procedurebis mixedviT. 

defeqtebze pasuxismgeblobis periodi warmoadgens dros samuSaoTa dasrulebis 

serTifikatis gacemis dRidan samSeneblo kontraqtSi miTiTebul periods Soris. 

defeqtebze pasuxismgeblobis periodi damokidebulia mikroproeqtis sidideze, 

tipologiaze da samSeneblo kontraqtSi miTiTebul ganxorcielebis periodze (ara 
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nakleb 6 Tve). Tu defeqtebze pasuxismgeblobis periodSi ganxorcielebuli 

samuSaoebi miCenul iqna damakmayofileblad dakavebuli Tanxa SeiZleba gadaexados 

kontraqtors defeqtebze pasuxismgeblobis serTifikatis gacemisas. am SemTxvevaSi, 

kontraqtori da Temis ganviTarebis komiteti mgf-sagan miiReben serTifikats 

kontraqtiT gaTvaliswinebuli samuSaoebis warmatebiT dasrulebisa da xarisxis 

vargisianobis Sesaxeb (ix. danarTi #4). 

sertifikatis gacemiT mTavrdeba mikroproeqtis ganxorcielebis procesi. am 

momentidan pasuxismgebloba aRdgenili obieqtis muSaobaze, eqspluataciaze, 

saremonto xarjebze, rogorc es mocemulia ZiriTad xelSekrulebaSi, gadadis 

adgilobriv xelisuflebaze, Temsa  da adgilobrivi organizaciebze. 

KfW-s zonaSi yvela mikro proeqtis winaswari miReba-Cabarebis angariSebis miReba 

da erToblivad xelmowera xdeba  KfW-s saerTaSoriso konsultantis mier (GOPA-s 

konsultantebi). ix. danarTi 7,  Tavi 4.  

 

angariSi mikroproeqti dasrulebis Sesaxeb.  mikroproeqtis warmatebulad 

ganxorcielebis da miReba-Cabarebis Taobaze pasuxismgebeli jgufi amzadebs angariSs 

mikroproeqtis dasrulebis Sesaxeb, romelsac xels awers Temis ganviTarebis 

komiteti/adgilobrivi TviTmmarTvelobac. 

im SemTxvevaSi, Tu proeqti saproeqto organziaciis mier iqna momzadebuli, 

maSin aRniSnulma organizaciam unda warmoadginon angariSi, sadac daadastureben, rom 

dasrulebuli samuSaoebi ganxorcielda mis mier momzadebuli proeqtis Sesabamisad.  

 

7. funqcionireba da movla-patronoba 

 

mikroproeqtis dasrulebidan ori wlis ganmavlobaSi Temis ganviTarebis 

komiteti/adgilobrivi TviTmmarTveloba eqvs TveSi erTxel mgf-isaTvis warsadgenad 

moamzadebs angariSs mis mier warmodgenil winadadebasTan TandarTuli mdgradobis 

gegmis SesrulebasTan dakavSirebiT, romelSic Seva obieqtis wliuri Semosavlebi da 

masTan dakavSirebuli danaxarjebi. mgf gagzavnis pasuxismgebel jgufs informaciis 

Sesamowmeblad da obieqtis mdgradi ganviTarebis Sesaxeb angariSis warmosadgenad. 

mgf-is pasuxismgebeli jgufi yovel eqvs TveSi erTxel Caatarebs 

mikroproeqtis da Temis socialur-teqnikur monitorings, romelic Cautardeba 

monawile Temebs aranakleb 100%-s, mikroproeqtis dasrulebidan ori wlis 

ganmavlobaSi. 

KfW-s zonaSi movla-patronobisTvis Tanxebis  gamoyofa mikro proeqtis 

uSualo Rirebulebis 5%-is saxiT xorcieldeba  konkretuli procedurebis 

Sesabamisad, rac  asaxulia danarTSi 7, Tavi 7.   

 

 

2.6. monitoringi da Sefaseba  

 

marTvis sainformacio sistema. mgf-is saqmianobis monitoringi da zegavlenis Sefaseba 

ganxorcieldeba kompiuterizirebuli marTvis sainformacio sistemis meSveobiT, xolo 

periodulad mgf-is saqmianobis zegavlenis Sefasebas ganaxorcieleben daqiravebuli 

konstultantebi. 

marTvis sainformacio sistema monitorings gauwevs mikroproeqtis cikls da 

mgf-is mier ganxorcielebul saqmianobas programis miznebTan mimarTebaSi. marTvis 

sainformacio sistemis komponentebia: 
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a. mikroproeqtebis monacemTa baza, romelic saSualebas miscems mgf-is menejments da 

TanamSromlebs Tvalyuri adevnon mikroproeqtis ganxorcielebas mikroproeqtis 

ciklis yvela etapze da gaanalizon mgf-is roli misi amocanebisa da siRaribis 

daZlevis sakiTxebTan mimarTebaSi; 

b. biujetis da zedamxedvelobis kontrolis sistema, romelic gaaadvilebs 

mikroproeqtis biujetis, xarjebis mimoqcevis da obieqtis fizikuri mdgomareobis 

Sesaxeb informaciis miRebas; da 

g. finansuri da sabuRaltro aRricxvis sistema, romlis meSveobiTac sxva sistemebs 

miewodebaT saWiro informacia, imisaTvis rom naTlad Candes obieqtis sruli 

finansuri monacemebi, da saSualebas miscems xarjebis Sedarebas miznobriobasTan 

mimarTebaSi. 

marTvis sainformacio sistema SeimuSavebs angariSebs indikatorebis Sesaxeb, 

romelic SesaZleblobas miscems Seafasos mgf-is mier Sesrulebuli saqmianoba. 

aRniSnuli indikatorebi moyvanilia danarTSi #5. 

KfW-s kreditiT finansirebul raionebSi (zona "a") mikro proeqtis 

mimdinareobis monitoringi da Sefaseba aisaxeba KfW-s saerTaSoriso konsultantis 

mier SemuSavebuli  Sesrulebis kriteriumiT (ix. danarTi 7, Tavi 5).  

 

mgf-is teqnikuri Sefaseba. mikroproeqtis damTavrebidan da saboloo miReba 

Cabarebis aqtze xelmoweridan ori-sami Tvis Semdeg mgf Caatarebs obieqtis teqnikur 

Sefasebas. teqnikuri Sefaseba gansazRvravs obieqtis mdgomareobas da mis mdgradobas 

mikroproeqtis dasrulebidan ramodenime Tvis Semdeg. obieqtis teqnikuri Seswavla 

gamoiyeneba obieqtis SefasebisaTvis da sazedamxedvelo procedurebis 

srulyofilisaTvis, gansakuTrebiT normebis, standartebis, specifikaciebisa da 

samuSaoebis Sesrulebis xarisxTan dakavSirebiT. 

 

obieqtze gavlenis Sefasebis sagangebo gamokvleva 

 

momxmareblebze obieqtis zegavlenis Sefaseba warmoadgens mikroproeqtis 

monitoringisa da Sefasebis ganuyofel nawils. obieqtis zegavlenis Sefasebis 

gamokvleva xels Seuwyobs mikroproeqtis mTeli ciklis gaumjobesebas: SerCevas, 

Sefasebas, damtkicebas, Temis ganviTarebis komitetisa da kontraqtoris SerCevas, 

zedamxedvelobis meTodebis SemuSavebas da a.S. 

sagangebo jgufTan gaformdeba xelSekruleba, romelic gamoikvlevs obieqtis 

zegavlenas im regionebSi, sadac ukve dasrulda mikroproeqtebi.  

obieqtis zegavlenis Sefasebis Seswavla gagrZeldeba mgf-is funqcionirebis 

mTeli periodis ganmavlobaSi da Catardeba dasrulebuli mikroproeqtebis 10%-is 

gamokvleva. gamosakvlevi mikroproeqtebi SeirCeva regionebisa da mikroproeqtebis 

tipologiis gaTvaliswinebiT. 

mgf-is sameTvalyureo sabWosTan SeTanxmebiT, aRmasrulebeli direqtori 

gansazRvravs, Tu romel regionebSi unda Catardes obieqtis gavlenis Sefasebis 

Seswavla. 

ufrosi sociologi da Sesyidvebis ufrosi specialisti pasuxismgebeli iqneba 

obieqtis zegavlenis Sefasebis teqnikuri davalebis momzadebaze (ix. danarTi #1), 

xolo Sesyidvebis ufrosi specialisti uzrunvelyofs zegavlenis Sefasebis 

Semswavleli jgufis SerCevasa da daqiravebas.   



 

 

  

28 
 
 

zegavlenis Sefasebis Semswavleli jgufi Seafasebs mikroproeqtis gavlenas 

xarisxobriv da raodenobriv safuZvelze. momxmarebelze obieqtis gavlenis gamokvleva 

Seiswavlis: 

   a. momxmarebelTa dakmayofileba. Sefasdeba, ramdenad daakmayofila Temis molodini 

mikroproeqtma; mikroproeqtis dadebiTi da uaryofiTi Sedegebi, gansakuTrebiT 

qalebze, gamoyofil jgufebsa da garemoze. 

   b. momxmarebelTa monawileoba. Sefasdeba Temis wevrebis  monawileobis done 

mikroproeqtis identifikaciaSi, SemuSavebasa da marTvaSi. aseve yuradReba 

gamaxvildeba im faqtorebze, romlebmac gazardes an Seaferxes maTi monawileoba.  

   g. instituciuri gavlena. Sefasdeba adgilobrivi TviTmmarTvelobisa da Temis 

ganviTarebis komitetebis roli da pasuxismgeblobebi mikroproeqtis ciklSi. es 

saSualebas mogvcems SevafasoT am organoebis sainstitucio unarebis cvlilebebi.  

   d. mikroproeqtis mdgradoba. unda dadgindes, arsebobs Tu ara kavSiri Temis 

monawileobasa da mikroproeqtis mdgradobas Soris da gamovlindes mikroproeqtis 

mdgradobis ganmapirobebeli faqtorebi. 

   e. mgf-is saqmianobis Sesruleba. momxmareblis mier ssif-is muSaobis SefasebiT da 

Temis wevrebis winadadebebiT moxdeba ssif-is muSaobis Sefasebisa da gaumjobesebis 

gzebis Sesaxeb informaciis miReba. 

   v.  damatebiTi informacia KfW-s zonasTan dakavSirebiT .mikro proeqtis movla-

patronobis gegmis saTanado ganxorcielebis monitoringi warmoadgens kritikul 

sakiTxs, romelsac mgf-ma unda gauwios zedamxedveloba. ix. danarTi 7, Tavi 7.1, 7.2.  


