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 SeniSvna 

 

winamdebare samoqmedo saxelmZRvanelo warmoadgens saqarTvelos ganaTlebis 

sistemis gardaqmnisa da ganmtkicebis programis (APL #2) 2-e komponentis 

gansaxorcieleblad saqarTvelos municipaluri ganviTarebis fondis (smgf) mier 

Seqmnil dokuments. smgf warmoadgens  saqarTvelos prezidentis 1997 wlis 7 

ivnisis #294 brZanebulebis da Semdgomi Sesworebebis safuZvelze Seqmnil sajaro 

samarTlis iuridiul pirs. 

samoqmedo saxelmZRvaneloSi aRwerilia smgf-s proeqtis miznebi da amocanebi, 

zogadi struqtura da samoqmedo procedurebi. mas danarTis saxiT Tan axlavs 

Sesabamisi saxelmZRvaneloebi. samoqmedo saxelmZRvanelo ganviTarebadi dokumentia, 

romelic saWiroebisamebr periodulad  gadaisinjeba da koreqtirdeba sameTvalyureo 

sabWosTan da msoflio bankTan SeTanxmebiT.  
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nawili a: saqarTvelos municipaluri ganviTarebis fondis (mgf) 
amocanebi da struqtura 

 

 
Tavi 1: mgf-s amocanebi 

 

1.1. politikuri da socialuri safuZveli 

 

saqarTvelos saxelmwifoebriobis daxvewis gzaze Semdgomi etapia qveynis 

prioritetuli sferoebis mimarT strategiis da xedvis Camoyalibeba. aseTia: 

ganaTleba, jandacva, iurisprudencia da a.S. amitom dRes qveyanas uwevs sakuTari, 

erovnuli, sazogadoebis Taviseburebebze damyarebuli damokidebulebis da samoqmedo 

gegmis gamomuSaveba saxelmwifoebrivi regulirebis mraval sakiTxTan dakavSirebiT.  

mTavroba muSaobs siRaribis daZlevis grZelvadian strategiaze, romlis mizania 

mosaxleobis keTildReobis gazrda.   

ganaTlebas saqarTveloSi yovelTvis udidesi mniSvneloba eniWeboda, radganac 

ganaTlebuli mosaxleoba da kvalificiuri samuSao Zala uaRresad mniSvnelovania 

mdgradi ekonomikuri zrdisTvis xelsayreli garemos Camoyalibebisa da socialuri 

ganviTarebisTvis. skolebis Senobebis infrastruqturasTan dakavSirebuli problemebis 

gadaWris garda aseve aucilebelia  ganaTlebis sistemaSi struqturuli reformebis 

gatareba, raTa sistemam sabazro ekonomikisa da demokratiuli sazogadoebis 

saWiroebebi da moTxovnebi daakmayofilos.  

ganaTlebis sistemaSi gasatarebeli reformebi farTo da Zireuli xasiaTisaa da 

msoflio banki valdebulebas iRebs mWidrod iTanamSromlos saqarTvelos 

mTavrobasTan 12 wlis ganmavlobaSi adaptirebadi programuli sesxis farglebSi 

Zireuli gardaqmnebis gatarebis xelSewyobis mizniT. saqarTvelos mTavrobam sesxis 

gamoyofis Taobaze TxovniT mimarTa banks adaptirebadi programuli sesxis etapis 
damtkicebasTan dakavSirebuli mosamzadebeli samuSaoebis dafinansebis mizniT, 

romelic saskolo infrastruqturis gaumjobesebasa da reabilitacias iTvaliswinebs. 

adaptirebadi programuli sesxis farglebSi gagrZeldeba yuradRebis gamaxvileba 

sistemuri cvlilebebis gatarebaze. skolebis reabilitacia da mSenebloba gadamwyveti 

mniSvnelobisaa imisTvis, rom reformebis farglebSi dagegmili grZelvadiani miznebi 

iqnas miRweuli.   

 

1.2. mgf-s mizani 

        

sajaro samarTlis iuridiul piris -  saqarTvelos municipaluri ganviTarebis 

fondis (mgf) mizania ganviTarebis saerTaSoriso asociaciis da sxva donorebis mier 

dafinansebuli mimdinare municipaluri, socialuri da sairigacio proeqtebis 

koordinacia da ganxorcieleba.  

 

1.3. proeqtis aRwera 

 

1.3.1 programis miznebi da etapebi 

 
mocemuli proeqti mimdinare adaptirebadi sam-etapiani programuli sesxis 

meore etapis farglebSi SemoTavazebul proeqts warmoadgens.     

adaptirebadi programuli sesxis programa saganmanaTleblo sistemis miznebis 

efeqtur gadasinjvas da politikuri da marTvis SesaZleblobebis ganviTarebas 
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iTvaliswinebs. Mmisi mizania  swavlebis procesis Sedegebis efeqturobisa da 

xarisxis gaumjobeseba da moswavleebis ukeT momzadeba, raTa maT saTanadod SeZlon 

sabazro ekonomikisa da demokratiuli sazogadoebis pirobebSi arsebuli moTxovnebis 

dakmayofileba.  

adaptirebadi programuli sesxis programis farglebSi misaRwevia:  

APLI (2001-2007 w.w.):  Sesabamisi institucionaluri CarCos Camoyalibeba 

ganaTlebis sistemis miznebis Semdgomi efeqturi gardaqmnisa da resursebis ufro 

efeqturi gamoyenebis xelSewyobis mizniT;    

APLII (2006-2009 w.w.):  axali institucionaluri da politikuri CarCos 

Camoyalibeba dawyebiTi da zogadi saSualo ganaTlebis xarisxisa da efeqturobis 

gazrdis mizniT;    

APLIII (2009–2013 w.w.):  qveynis masStabiT cvlilebebis danergva, 

konsolidaciisa da efeqturobis sakiTxebis mogvarebis wamowyeba.    
 

1.3.2  proeqtis komponentebi   

 
I komponenti: pedagogiuri garemos gaumjobeseba.  

• qvekomponenti 1a: erovnuli saswavlo programisa da moswavleTa Sefasebis 

sistemis SemuSaveba.   

• qvekomponenti 1b: maswavlebelTa profesiuli ganviTareba.  

II komponenti: fizikuri saswavlo garemos gaumjobeseba.  

 mocemuli komponentis ZiriTadi mizania SerCeul skolebSi fizikuri 

saswavlo garemos gaumjobeseba, rac ufro efeqturs gaxdis im investiciebisgan 

mosalodnel sargebels, romlebic pedagogiuri saswavlo garemos xarisxis 

gaumjobesebazea mimarTuli da aseve saSualebas mogvcems vaCvenoT, Tu rogor 

SeiZleba skolebis qselis efeqturobis amaRleba skolis Senobebis ufro Tanamedrove 

standartebis danergvisa da skolebis konsolidaciis gziT.  

mocemuli komponentis ganxorcielebisgan mosalodneli Sedegebia:  a. im 

moswavleTa kmayofilebis, swavlisa da swavlebis motivaciis gaumjobeseba, romlebsac 

axlad reabilitirebul an aSenebul skolebSi muSaobis saSualeba eZlevaT; b. bavSvebi 

aRar iswavlian iseT skolebSi, romlebic struqturuli mdgomareobis gamo safrTxes 

warmoadgens an ar aris Sesaferisi saswavlo procesisTvis; g. mTavroba  skolebis 

qselis remontisa da movla-patronobis strategias SeimuSavebs; d. 

rekonstruirebuli skolebis biujeti daadasturebs, rom isini finansurad 

sicocxlisunariani arian da ufro meti resursebi gaaCniaT arasaxelfaso da 

arakomunaluri xarjebi gaiRon, vidre mcire skolebs, romlebic ar daeqvemdebara 

rekonstruqcias.          

Mmsoflio bankis krediti qveynis sxvadasxva regionebSi SerCeuli daaxloebiT 

8 skolis mSeneblobis, avejiT da teqnikiT aRWurvis dafinansebis mizniT iqneba 

gamoyenebuli. 

 skolis SenobebisTvis axali erovnuli samSeneblo standartebi ganisazRvra 

axali saswavlo programebis saWiroebebis gaTvaliswinebiT, rac skolebis 

daproeqtebisa da mSeneblobis procesSi iqneba gamoyenebuli. ganaTlebisa da 

mecnierebis saministros gadawyvetilebis Tanaxmad skolebis mSeneblobis saWiroebis 

TvalsazrisiT prioritetebis gansazRvra unda iTvaliswinebdes: a. Tu skolas ar 

gaaCnia Senoba; b. bavSvebi amJamad vagonebSi an swavlebisTvis Seuferebel sxva Senoba-

nagebobebSi gadian swavlebas; g. sainJinro daskvnis Sesabamisad Senoba struqturulad 

usafrTxo ar aris. am ukanasknel SemTxvevaSi, miRebulia gadawyvetileba, rom skolis 
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reabilitaciis Rirebuleba unda aRematebodes, an toli iyos skolis mSeneblobis 

Rirebulebisa.                

 saskolo infrastruqturis saTanadod movla-patronobis da SenarCunebis 

uzrunvelsayofad komponentis farglebSi agreTve ganaTlebisa da mecnierebis 

saministroSi dasaxulia skolebis movlisa da garemontebis strategiis SemuSaveba, 

risTvisac Sesabamisi cvlilebebi iqneba Setanili zogadi ganaTlebis Sesaxeb kanonSi 

da maregulirebeli aqtebi iqneba miRebuli. garda amisa, saministroSi SemuSavdeba  

skolebis Senobebis, mowyobilobebis da inventaris SekeTebisa da movlis 

saxelmZRvanelo da skolebis sabWoebisa da mocemuli sferos menejerebis 

SesaZleblobebis ganviTarebis mizniT moewyoba specialuri swavlebebi 

saxelmZRvanelos gamoyenebasTan dakavSirebiT.    

  
 
1.3.3. institucionaluri da ganxorcielebis sqema   

 
adaptirebadi programuli sesxis programis II komponentis farglebSi 

ganaTlebis da mecnierebis ministris moadgile gansazRvravs teqnikur koordinators, 

romelic pasuxismgebeli iqneba skolebis mSeneblobis programis ganxorcielebaze 

pasuxismgebel struqturasTan – mgf-Tan  TanamSromlobaze. mgf, ganaTlebisa da 

mecnierebis saministro proeqtis xelSekrulebis farglebSi, SeTanxmebis safuZvelze 

Seasrulebs  skolebis mSeneblobis  programis ganxorcielebasTan dakavSirebul 

saqmianobas. mgf angariSvaldebuli iqneba ganaTlebisa da mecnierebis saministros, 

finansTa saministros da msoflio bankis winaSe kreditis farglebSi gamoyofili 

saxsrebis gamoyenebasTan dakavSirebiT.  

 

Tavi 2: mgf-s organizaciuli struqtura 

 

2.1. mgf-s organizaciuli struqtura 

 

mgf-is mmarTvelobiTi organoebia: 

a. mgf-is saqmianobis koordinaciasa da marTvas axorcilebs sameTvalyureo 

sabWo, romlis Semadgenloba mtkicdeba saqarTvelos mTavrobis 

dadgenilebiT; 

b. mgf-is marTavs aRmasrulebeli direqtori, romelsac Tanamdebobaze niSnavs 

da Tanamdebobidan aTavisuflebs saqarTvelos premier-ministri. 

 

mgf-s organizaciuli struqtura: 

a. aRmasrulebeli direqtori; 

b. Sida auditis samsaxuri; 

g. administraciuli departamenti (Sesyidvebis sammarTvelo; finansuri sammarTvelo; 

marTvis sainformacio sistemis sammarTvelo; uzrunvelyofis jgufi); 

d. investicebis da sesxebis departamenti (teqnikuri sammarTvelo; proeqtis marTvis, 

monitoringisa da Sefasebis sammarTvelo); 

e. socialuri investiciebis departamenti (sid) (teqnikuri sammarTvelo; proeqtis 

marTvis, monitoringisa da Sefasebis sammarTvelo); 

v. irigaciis departamenti (samelioracio asociaciebi; teqnikuri sammarTvelo; 

proeqtis marTvisa da monitoringis sammarTvelo).  
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Tavi 3: mgf-s samoqmedo meTodologia  
 
3.1 Sesyidvebi 

 

3.1.1 ZiriTadi principebi  

 

   samSeneblo samuSaoebis, saqonlisa da momsaxureobis dafinanseba da Sesyidva 

msoflio bankis kreditiT gansazRvruli saqmianobis Sesabamisad unda ganxorcieldes 

bankis mier 2004 wels gamocemuli “rekonstruqciisa da ganviTarebis saerTaSoriso 

bankis (IBRD) sesxebiTa da saerTaSoriso ganviTarebis asociaciis (IDA) kreditebiT 

ganxorcielebuli Sesyidvebis saxelmZRvanelo debulebis” (SemdgomSi “Sesyidvebis 

saxelmZRvanelo”), da 2004 wlis maisSi gamoqveynebuli “msoflio bankis sesxis 

amRebTa mier konsultantebis SerCevisa da daqiravebis saxelmZRvanelo debulebis” 

(SemdgomSi “sakonsultacio saxelmZRvanelo”) Tanaxmad.  

“rekonstruqciisa da ganviTarebis saerTaSoriso bankis (IBRD) sesxebiTa da 

saerTaSoriso ganviTarebis asociaciis (IDA) kreditebiT ganxorcielebuli 

Sesyidvebis saxelmZRvanelo debulebis” Tanaxmad adgilobrivi upiratesobis wesebi 

vrceldeba im samuSaoebze, romlebsac qarTveli kontraqtorebi axorcieleben da im 

saqonlis Sesyidvaze, romelic saqarTveloSi iwarmoeba.  

 

3.1.2 samSeneblo samuSaoebis Sesyidvebi 

 

samSeneblo samuSaoebis Sesyidvebi ganxorcieldeba Semdegi saxiT: 

 

(a) saerTaSoriso sakonkurso vaWroba (tenderi) (ICB): yvela samSeneblo 

samuSao, romlis Rirebulebac Seadgens 2,000,000 aSS dolaris 

eqvivalentis  an mets ganxorcieldeba  saerTaSoriso sakonskurso 

vaWrobis gziT (ICB). 
(b) erovnuli sakonkurso vaWroba (tenderi) (NCB): yvela samSeneblo samuSao, 

romlis Rirebulebac Seadgens 2,000,000 a.S.S. dolaris eqvivalentze 

naklebs ganxorcieldeba  erovnuli sakonkurso vaWrobis gziT (NCB);  
(g) yvela samSeneblo samuSao, romlis Rirebulebac TiTo kontraqtze Seadgens 

100,000 aSS dolaris eqvivalentze naklebs ganxorcieldeba fiqsirebuli 

fasis kontraqtebis safuZvelze. aRniSnuli tenderi ganxorcieldeba 

werilobiTi mowvevis sapasuxod sami adgilobrivi kvalificiuri 

kontraqtorisgan miRebuli fasebis safuZvelze. aRniSnuli mowveva unda 

Seicavdes samuSaoTa detalur aRweras, maT Soris ZiriTad specifikaciebs, 

dasrulebis TariRs, msoflio bankisaTvis misaReb xelSekrulebis ZiriTad 

formas da saWiroebisamebr saTanado naxazebs. kontraqti gaformdeba im 

kontraqtorTan, romelic aRniSnuli samuSaoebisTvis  warmoadgens 

umdables fass  da eqneba saTanado gamocdileba da resursebi kontraqtis  

warmatebiT dasrulebisTvis.  

(d) pirdapiri kontraqtireba (DC): samuSaoebi, romlebis akmayofilebs 

“Sesyidvebis saxelmZRvanelos”, 3.6 paragrafis (a) punqtis moTxovnebs, IDA-

s winaswari Tanxmobis safuZvelze SeiZleba Sesyidul iqnas, “Sesyidvebis 

saxelmZRvanelos” 3.1 punqtSi da 3.6 (a) - 3.6 (e) punqtis CaTvliT 

miTiTebuli debulebis Sesabamisad. 
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3.1.3. saqonlis Sesyidvebi 

 

a) saerTaSoriso sakonkurso vaWroba (tenderi) (ICB): 300,000 aSS dolaris 

eqvivalentis an meti RirebulebiT Sefasebuli saqonlis Sesyidva 

ganxorcieldeba  saerTaSoriso sakonkurso vaWrobis gziT (ICB).  
b) erovnuli sakonkurso vaWroba (tenderi) (NCB): 300,000 aSS dolaris 

eqvivalentze naklebi RirebulebiT Sefasebuli saqonlis Sesyidva 

ganxorcieldeba  erovnuli sakonkurso vaWrobis gziT (NCB).  
g) Sesyidva (SH): TiTo kontraqti 100,000 aSS dolaris eqvivalentze naklebi 

RirebulebiT Sefasebuli saqonlis Sesyidva ganxorcieldeba Sesyidvis gziT 

(SH).  

 d)   pirdapiri kontraqtireba (DC): saTadarigo nawilebis da gansakuTrebuli 

xasiaTis nivTebis Sesyidva, romelTa mTliani Rirebuleba Seadgens  100,000 

aSS dolaris eqvivalents an naklebs, IDA-s winaswari Tanxmobis 

safuZvelze, ganxorcieldeba “Sesyidvebis saxelmZRvanelos” 3.6 paragrafis 

debulebis Sesabamisad.  

 

3.1.4.  sakonsultacio momsaxureobis SesarCevi procedurebi  

 

     sakonsultacio momsaxureobaze kontraqtebi gaformdeba SerCevis Semdegi 

meTodebis gamoyenebiT: 

 

a) qvemoT moyvanili (b), (g) da (d)  SemTxvevebis garda,  yvela 

sakonsultacio momsaxureobis Sesyidva moxdeba “xarisxze da Rirebulebaze 

dafuZnebuli SerCevis” (QCBS) procedurebis mixedviT. 
b) SerCeva fiqsirebuli biujetis safuZvelze (FBS): aRniSnuli meTodi 

gamoiyeneba martivi da konkretulad gansazRvruli teqnikur-ekonomikuri 

Seswavlis Sesasruleblad, rodesac biujeti fiqsirebulia. aRniSnuli 

meTodiT konsultantis SerCeva moxdeba IDA-s winaswari Tanxmobis 

safuZvelze, “sakonsultacio saxelmZRvanelos” 3.5 paragrafis debulebebis 

Sesabamisad. 

g) umdablesi fasiT SerCevis (LCS) procedurebi gamoyenebuli iqneba 150,000 

aSS dolaris eqvivalentze naklebi RirebulebiT Sefasebuli auditoruli 

momsaxurebisTvis, “sakonsultacio saxelmZRvanelos” 3.1. da 3.6. 

paragrafebis debulebebis Sesabamisad.  

d)      konsultantebis kvalifikaciaze dafuZnebuli SerCeva (CQS) gamoyenebuli  

         iqneba sakonsultacio momsaxurebisTvis, romlis savaraudo Rirebuleba 

iqneba 100,000 aSS dolaris eqvivalentze naklebi, “sakonsultacio 

saxelmZRvanelos” 3.1. da 3.7. paragrafebis debulebebis Sesabamisad.  

e) sakonsultacio davaleba, romelic akmayofilebs sakonsultacio 

saxelmZRvanelos 3.11 paragrafSi (erT pirTan molaparakebas) miTiTebul 

moTxovnebs, IDA-s winaswari Tanxmobis safuZvelze, SesaZlebelia Sesyidul 

iqnas “sakonsultacio saxelmZRvanelos” 3.1 da 3.9-idan 3.12-mde 

paragrafebis debulebebis Sesabamisad. 

v)    individualuri konsultantis SerCevis (IC) procedurebi  gamoyenebuli      

iqneba iseTi sakonsultacio momsaxurebisTvis, romelic Seesabameba 
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“sakonsultacio saxelmZRvanelos” 5.1, 5.2 da 5.3 paragrafebis debulebebSi 

miTiTebul kriteriumebs.  

 

     sakonsultacio momsaxurebis mokle sia SeiZleba dakonmpleqtdes mxolod 

adgilobrivi konsultantebiT (firmebi, romelTa umetesi wili adgilobriv 

sakuTrebaSia da daregistrirebulia qveyanaSi) Tu momsaxurebis Rirebuleba 100,000 

aSS dolaris eqvivalentze naklebia da Tu gamoxata interesi sakmarisi raodenobis 

(minimum eqvsi) kvalificiurma firmam, romlebmac warmoadgines realuri fasebi da Tu 

ucxouri konsultantebis monawileoba ar aris mizanSewonili. Tumca, Tu ucxouri 

firmebi gamoxataven interess, warmodgenili ganacxadebi mainc unda iqnas ganxiluli.  

 

 

3.1.5.  msoflio bankis mier SesyidvebTan dakavSirebuli gadawyvetilebebis ganxilva 

 

3.1.5.1 Sesyidvebis dagegmva 

 

      smgf moamzadebs bankisTvis misaReb Sesyidvebis gegmas. smgf-ma unda ganaaxlos 

Sesyidvebis gegma yovelwliurad an saWiroebis SemTxvevaSi proeqtis mimdinareobis 

dros. smgf-ma unda ganaxorcielos Sesyidvebis gegma msoflio bankis mier 

damtkicebuli formis Sesabamisad.  

 

3.1.5.2 winaswari ganxilva 

 

a) samSeneblo samuSaoebi: yvela saerTaSoriso sakonkurso vaWrobis (ICB) 
kontraqti,  pirveli ori erovnuli erovnuli sakonkurso vaWrobis (NCB) 
kontraqti da yvela erovnuli  sakonkurso vaWrobis (NCB) kontraqti, 

romelTa Rirebulebac aRemateba 500,000 aSS dolaris eqvivalents, pirveli 

ori Sesyidvis (SH) da yvela pirdapiri kontraqtirebis (DC) kontraqtebi 
warmoadgens msoflio bankis mier winaswari ganxilvis sagans;  

b) saqoneli: yvela saerTaSoriso sakonskurso vaWrobis (ICB) kontraqti, 

pirveli ori erovnuli sakonkurso vaWrobis (NCB) kontraqti da yvela 

erovnuli  sakonkurso vaWrobis (NCB) kontraqti, romelTa Rirebulebac 

aRemateba 200,000 aSS dolaris eqvivalents, pirveli ori Sesyidvis (SH) da 

yvela pirdapiri kontraqtirebis (DC) kontraqti warmoadgens msoflio bankis 

mier winaswari ganxilvis sagans; 

g) sakonsultacio momsaxureoba: 

 

• sakonsultacio momsaxureobaze, romelTa saorientacio Rirebulebas Seadgens 

100,000 aSS dolaris eqvivalents an mets, moTxovna winadadebis wardgenaze 

(RFP), teqnikuri davaleba, firmebis mokle sia, kontraqtebis vadebi da 

pirobebi,  Sefasebis angariSebi da rekomendaciebi kontraqtis gaformebaze 

warmoadgens msoflio bankis mier winaswari ganxilvis sagans;  

• individualuri konsultantebis SerCevisas, momsaxureoba romelTa 

saorientacio Rirebuleba Seadgens 50.000 aSS dolaris eqvivalentze mets, 

kvalifikacia, gamocdileba, teqnikuri davaleba, kontraqtis pirobebi,  

Sefasebis warmoadgens msoflio bankis mier winaswari ganxilvis sagans.  

 

3.1.5.3 Semdgomi ganxilva 
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    Bbankis sazedamxedvelo misiebis dros moxdeba xuTidan minimum erTi Sesyidvebis 

paketis Semowmeba, romelic ar warmoadgenda winaswari ganxilvis sagans. 

 

3.2 xelSekrulebis gaformeba 

 

mgf moamzadebs kontraqts samuSaos SemsrulebelTan/kontraqtorTan. Mmgf-s 

teqnikuri zedamxedvelisa  da iuristis mier Seamowmebuli da teqnikuri 

sammarTvelos ufrosisa da sid-is menejeris mier rekomendebuli xelSekruleba ideba 

kontraqtorsa da Amgf-s aRmasrulebel direqtors Soris, ris Semdeg, kontraqtors 

neba eZleva oficialurad awarmoos samuSaoebi proeqtis farglebSi.   

 

3.3 zedamxedveloba 

 

proeqtis zedamxedveloba ganxorcielebis procesSi unda mimdinareobdes 

regularulad, raTa: 

• uzrunvelyofil iqnas mgf-is mier gamoyofili miznobrivi Tanxebis 

racionalurad, efeqturad da xarisxianad xarjva; 

• SesaZlebeli gaxdes ganxorcielebis procesSi warmoqmnili problemebis 

gamovlena da maTi drouli gadaWra; 

• iseTi informaciis/monacemebis mopoveba, romlis gamoyenebasac mgf SesZlebs 

Tavisi politikis da marTvis gasaumjobeseblad. 

infrastruqturis proeqtebze samuSaoTa teqnikur zedamxedvelobas Caatarebs: 

• mgf-is teqnikuri sammarTvelos jgufi (teqnikuri zedamxedveli); 

• ganaTlebisa da mecnierebis  saministros/skolis menejmentis warmomadgeneli 

romelic Caatarebs saqonlis, samuSaos an momsaxurebis xarisxis monitorings 

da kontraqtoris mier gaweuli samuSaos zedamxedvelobas. 

 

mgf-s mier gaweuli zedamxedveloba. mgf teqnikuri zedamxedveli  valdebulia 

ganaxorcielos proeqtis mimdinareobis regularuli (yoveldRiuri) zedamxedveloba.  

teqnikuri zedamxedveli  gauwevs monitorings da warmoadgens angariSebs Semdeg 

sakiTxebze: 

• proeqtebis ganxorcielebis procesis Sesaxeb; 

• proeqtSi an gegmebSi ganxorcielebul cvlilebze da aRniSnuli cvlilebebis 

gamomwvev mizezebze; 

• gadadgmul nabijebze an SemoTavazebebze, Tu rogor unda moergos 

kalendaruli grafiki dadgenil vadebs da proeqts, an rogor unda Seicvalos 

ise, rom daakmayofilos Secvlili garemoeba; 

• proeqtis farglebSi aTvisebuli Tanxebis Sesaxeb. 

monitoringis dros teqnikur zedamxedvels urTierToba eqneba kontraqtorTan, 

GganaTlebisa da mecnierebis  saministro/sajaro skolis direqciasTan 

warmomadgenelTan da saWiroebis SemTxvevaSi saproeqto organizaciis 

warmomadgenelTan. maTTan erTad ganixilavs proeqtis ganxorcielebasTan dakavSirebiT 

wamoWril sakiTxebs. 

monitoringebi miznad isaxavs: 

• samSeneblo samuSaoebis mimdinareobisa da xarisxis Semowmebas; 

• Sesrulebuli samuSaoebis angariSebis (Ssa)Axelmoweras kontraqtorTan da 

ganaTlebisa da mecnierebis  saministro/skolis menejmentis 
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warmomadgenelTan erTad; Ssa sruldeba minimum TveSi erTxel (dasabuTebis 

SemTxvevaSi vada SeiZleba Seicvalos);  A 

• kontraqtoris winaSe mdgari teqnikuri, menejmentisa da sxva problemebis 

gansazRvras da maTi gadaWris gzebis gamovlenas;  

• qvemoT mocemuli SezRudvebis gaTvaliswinebiT Tanxmobis micemas cvlilebis 

moTxovnebze; 

teqnikuri zedamxedvels obieqtze gamoiyenebs Semdeg dokumentebs: 

• ZiriTadi xelSekrulebisa da kontraqtis aslebs; 

• samuSaoebis warmoebis yoveldRiuri angariSis Jurnals; 

• wina Sesrulebuli samuSaoebis angariSebis aslebs; 

• wina angariSis asls fotomasalasTan erTad. 

teqnikuri zedamxedveli ganixilavs samuSaos CamonaTvals kalendaruli 

gegmidan da adgilze Seamowmebs: (1) Seesabameba Tu ara Sesrulebuli samuSao 

teqnikur specifikaciebs, (2) ramdenad zustia kontraqtoris angariSebi samuSaos 

mimdinareobis Sesaxeb. Tu angariSebSi uzustobaa daSvebuli, teqnikuri zedamxedveli 

samuSaoebis warmoebis yoveldRiuri angariSis JurnalSi miuTiTebs maT Sesaxeb da 

aRniSnul informacias werilobiT miawvdis teqnikuri sammarTvelos ufross. Tu 

adgili aqvs  mniSvnelovan gansxvavebas, teqnikur zedamxedvels SeuZlia Caataros 

Semdgomi Semowmeba, valdebulia dauyovnebliv acnobos amis Sesaxeb teqnikuri 

sammarTvelos ufross, romelic sakiTxs ganixilavs sid menejerTan da aRmasrulebel 

direqtorTan erTad.  

teqnikuri zedamxedveli moamzadebs mgf-Si warsadgeni angariSisaTvis saWiro 

foto masalebs obieqtis Sesaxeb. kontraqtori teqnikur zedamxedvels obieqtze 

yofnis dros warudgens dasamtkiceblad da xelmosawerad Ssa-s. ganaTlebisa da 

mecnierebis  saministro/skolis menejmentis warmomadgeneli an mis mier 

uflebamosili piri xels awers Ssa-s, riTic adasturebs, rom samuSaoebi 

damakmayofileblad aris Sesrulebuli. Tu teqnikuri zedamxedveli kmayofilia yvela 

Sesrulebuli samuSaoTi da samuSaoebis warmoebis yoveldRiuri angariSis JurnalSi 

Cawerili informacia Seesabameba obieqtze realurad ganxorcielebul samuSaoebs, 

maSin teqnikuri zedamxedveli xels moawers Ssa-s. 

amis Semdeg, teqnikuri zedamxedveli warudgens sagadasaxado davalebas 

teqnikuri sammarTvelos ufross, romelic Seamowmebs sagadasaxado davalebas da 

gadascems mgf-s finansur sammarTvelos. buRalteri Seamowmebs sagadasaxado 

davalebas da sisworis SemTxvevaSi moamzadebs sagadasaxado davalebas. Tanxmobis 

SemTxvevaSi finansuri sammarTvelos ufrosi xels moawers sagadasaxado davalebas da 

xelmosawerad gadascems aRmasrulebel direqtors. gadaxda moxdeba kontraqtoris 

sabanko angariSze  finansuri sammarTvelos mier sagadasaxado davalebas miRebidan 5 

samuSao dRis ganmavlobaSi. 

teqnikuri zedamxedveli yoveli Tvis bolos moamzadebs angariSs, sadac 

detalurad iqneba ganxiluli Semdegi sakiTxebi: 

• proeqtis ganxorcielebis ZiriTadi aspeqtebi; 

• ganxorcielebuli saqmianoba; 

• wamoWrili problemebi da sirTuleebi; 

• dRemde ganxorcielebuli saqmianoba; 

• momavalSi gansaxorcielebeli saqmianoba. 

sazedamxedvelo angariSSi aseve Seva informacia investirebuli xarjebis 

Sesaxeb da ganaxlebuli proeqtis ganxorcielebis kalendaruli grafiki. 
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sazedamxedvelo monitoringi proeqtis teqnikuri eqspertis monawileobiT 

SeiZleba Catardes teqnikuri zedamxedvelis, ganaTlebisa da mecnierebis  

saministro/skolis menejmentis an kontraqtoris moTxovnis safuZvelze, proeqtis 

ganxorcielebis angariSidan miRebuli informaciis safuZvelze, an ganxorcielebis 

procesSi warmoqmnili raime problemis ganxilvis da maTi gadaWris mizniT. 

sazedamxedvelo monitoringebis Semdeg, ofisSi dabrunebisTanave proeqtis teqnikuri 

eqspertis mier unda momzaddes mivlinebis angariSi. angariSSi miTiTebul unda iqnas 

monitoringis mizezebi, ganxorcielebuli saqmianoba saproeqto zonaSi da nebismieri 

damatebiTi saqmianoba, romelic ganxorcielebul iqna proeqtis mimdinareobis 

xelSesawyobad. 

yvela sazedamxedvelo angariSebi unda momzaddes da gadaeces teqnikuri 

sammarTvelos ufross mivlinebis dasrulebidan xuTi samuSao dRis ganmavlobaSi. 

teqnikuri sammarTvelos ufrosi sid menejerTan erTad ganixilavs angariSebs, miscems 

an ar miscems Tanxmobas SemoTavazebuli saqmianobebis Catarebaze, xels moawers da 

gadascems mgf-s aRmasrulebel direqtors.   

Psaproeqto organizacia saavtoro zedamxedvelobis regularul angariSebs 

warudgens mgf-s da ganaTlebisa da mecnierebis  saministros.   

 

problematuri sakiTxebis klasifikacia. zedamxedvelobis procesSi teqnikuri 

zedamxedveli valdebulia gamoavlinos da Seatyobinos mgf-is menejments iseTi 

sakiTxebis arseboba, romlebic klasificirebulni iqnebian rogorc “problematuri 

sakiTxebi” da saWiroeben gadaudebel yuradRebas. problematurad SeiZleba CaiTvalos 

sakiTxi Tu: 

• proeqtis ganxorcieleba dagvianebulia ise, rom eWvqveS ayenebs proeqtis 

miznebis miRwevas; 

• proeqtis ganxorcielebis procesSi mudmivad iCens Tavs kontraqtoris mxridan 

teqnikuri problemebi; 

• gare faqtorebma imoqmeda proeqtis ganxorcielebis procesze da safrTxe 

Seuqmna mis sicocxlisunarianobas. 

sakiTxi miCneulia araproblematurad im SemTxvevaSi, Tu proeqtis  

ganxorcielebis procesSi ar dafiqsirdeba raime mniSvnelovani sirTule. 

problematuri sakiTxebi yuradRebiT unda iqnas ganxiluli teqnikuri zedamxedvelis 

da teqnikuri sammarTvelos ufrosis mier, raTa miRebul iqnas saTanado zomebi 

proeqtis problemis aRmosafxvrelad.  

 

3.4 cvlilebis moTxovna 

 

samSeneblo samuSaoebis specifikidan gamomdinare, rig SemTxvevebSi saWiro 

iqneba cvlilebebis Setana sawyis kontraqtSi. Tu kontraqtors esaWiroeba 

cvlilebis gatareba, igi werilobiTi formiT moamzadebs moTxovnas cvlilebebis 

Sesaxeb da Tanxmobis misaRebad gadascems teqnikur zedamxedvels, proeqtis avtors 

da GganaTlebisa da mecnierebis  saministros/skolis menejments. rom ar Seferxdes 

samSeneblo  samuSaoebis tempi, im SemTxvevaSi Tu cvlilebis moTxovna kontraqtis 

Rirebulebas zrdis 5 %-mde, teqnikuri zedamxedveli ganixilavs aRniSnul moTxovnas 

adgilze, moamzadeba rekomendacias da warudgens teqnikuri sammarTvelos ufross 

ganaxilvelad. moTxovna Semdeg gadaecema sid menejers da  aRmasrulebel direqtors 

Tanxmobis misaRebad. cvlilebis moTxovna, romelic kontraqtis sawyis Rirebulebas 
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5%-ze metad zrdis, Tanxmobis misaRebad unda gaegzavnos ganaTlebisa da mecnierebis  

saministros da msoflio banks. 

 

3.5 proeqtis dasruleba 

 

proeqtis dasrulebis etapi moicavs samuSaoTa dasrulebis Sesaxeb dasturis, 

saboloo gadaxdis da proeqtis dasrulebis angariSis momzadebas. proeqtis 

dasrulebis angariSi, romelic unda momzaddes marTvis sainformacio sistemis 

meSveobiT, Seafasebs kontraqtoris mier ganxorcielebul saqmianobas, proeqtis 

mimdinareobis vadebs da xarjebs.  

 

winaswari miReba-Cabarebis da saboloo miReba–Cabarebis aqtis gacema. samSeneblo 

saqmianobis dasrulebis Semdeg, dasrulebis da winaswari miReba-Cabarebis Sexvedra 

moewyoba TiToeul obieqtze. Camoyalibdeba miReba-Cabarebis komisia, romelSic Seva: 

• teqnikuri zedamxedveli; 

• skolis menejmentis warmomadgeneli; 

• ganaTlebisa da mecnierebis saministros warmomadgeneli; 

• kontraqtoris mier uflebamosili piri; 

• saproeqto organizaciis uflebamosili piri. 

miReba-Cabarebis komisiis wevrebi Seikribebian obieqtze, Seamowmeben Sesrulebuli 

samuSaoebis moculobasa da xarisxs da gamoitanen gadawyvetilebas samuSaoebis 

damakmayofileblad Sesrulebis Taobaze. winaswari miReba-Cabarebis aqtze xelmoweris 

dros SeiZleba adgili hqondes or SemTxvevas: 

• Tu miReba-Cabarebis komisia gadawyvets, rom samuSaoebi dasrulebulia,  

xarisxi damakmayofilebeli da pasuxobs kontraqtis pirobebs, winaswari miReba-

Cabarebis aqts xeli moewereba yovelgvari SeniSvnebis gareSe. winaswari miReba-

Cabarebis aqtze xelmoweris dRidan iwyeba defeqtebze pasuxismgeblobis 

periodi. 

•  Tu miReba-Cabarebis komisia miiCnevs, rom zogierTi samuSao saWiroebs 

dasrulebas an Sesworebas, samuSaos Semsrulebels gadaecema werilobiTi saxis 

rekomendaciebi da dainiSneba Semdgomi winaswari miReba-Cabarebis aqtze 

xelmoweris TariRi. 

winaswari miReba-Cabarebis aqtze xelmoweris Semdeg teqnikuri zedamxedveli 

warudgens mgf-s gadaxdis saboloo moTxovnas, ris safuZvelzec msvleloba miecema 

gadaxdis proceduas Sesabamisi wesebis dacviT.  

defeqtebze pasuxismgeblobis periodi warmoadgens dros samuSaoTa dasrulebis 

winaswari miReba–Cabarebis aqtis gacemis dRidan samSeneblo kontraqtSi miTiTebul 

periods Soris. defeqtebze pasuxismgeblobis periodi damokidebulia proeqtis 

sidideze, tipologiaze da samSeneblo kontraqtSi miTiTebul ganxorcielebis 

periodze (ara nakleb 6 Tvisa). Tu defeqtebze pasuxismgeblobis periodSi ar 

gamovlinda Sesrulebuli samuSaoebis wuni, dakavebuli Tanxa SeiZleba gadaexados 

kontraqtors defeqtebze pasuxismgeblobis miReba–Cabarebis aqtis gacemisas. am 

SemTxvevaSi, kontraqtori mgf-sagan miiRebs miReba–Cabarebis aqts kontraqtiT 

gaTvaliswinebuli samuSaoebis warmatebiT dasrulebisa da xarisxis vargisianobis 

Sesaxeb. 

saboloo miReba–Cabarebis aqtis gacemiT mTavrdeba proeqtis ganxorcielebis 

procesi. am momentidan pasuxismgebloba investirebuli obieqtis muSaobaze, 
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eqspluataciaze, saremonto xarjebze, gadadis adgilobriv xelisuflebaze  da 

adgilobrivi organizaciebze. 

 

angariSi proeqtis dasrulebis Sesaxeb.  saboloo miReba-Cabarebis da proeqtis 

warmatebulad ganxorcielebis Semdeg teqnikuri sammarTvelo amzadebs angariSs 

proeqtis dasrulebis Sesaxeb, romelsac sammarTvelos ufrosTan erTad xels awers 

GganaTlebisa da mecnierebis  saministro/sajaro skolis direqcia. saproeqto 

organizaciam aseve unda warmoadginos angariSi, sadac daadasturebs, rom 

dasrulebuli samuSaoebi ganxorcielda mis mier momzadebuli proeqtis Sesabamisad.  

 

3.6. proeqtis marTva, monitoringi da Sefaseba 

 
proeqtis marTvis, monitoringisa da Sefasebis sammarTvelo uxelmZRvanelebs da 

pasuxismgebeli iqneba proeqtebis ganxorcielebis aspeqtebze. proeqtebis marTvis 

gundi adgens da zedamxedvelobs proeqtebis monitoringis da Sefasebis gegmas; 

proeqtTan mimarTebaSi amyarebs urTierTobebs Sesabamis resurs centrebTan, skolis 

menejmentTan, kerZo seqtorTan da samTavrobo struqturebTan; koordinirebas 

gauwevs proeqtebTan dakavSirebul organizaciul da teqnikur moTxovnilebebs, 

uzrunvelyofs monitorings da saTanado angariSgebas; mniSvnelovani etapobrivi 

Sefasebebis saxiT, amzadebs mimdinare da finansur angariSebs; ajamebs proeqtebTan 

dakavSirebuli informacias, romelsac moipovebs Sesabamisi monacemebis SegrovebiT 

da analiziT, uzrunvelyofs proeqtebis Sefasebas, zedamxedvelobis da 

administrirebas; informaciuli sistemebis sammarTvelosTan SeTanxmebiT ganaviTarebs  

monacemTa bazis integrirebul sistemebs.  

 

marTvis sainformacio sistema. mgf-is saqmianobis monitoringi ganxorcieldeba 

kompiuterizebuli marTvis sainformacio sistemis meSveobiT. 

marTvis sainformacio sistema monitorings gauwevs proeqtis cikls da mgf-is 

mier ganxorcielebul saqmianobas programis miznebTan mimarTebaSi. marTvis 

sainformacio sistemis komponentebia: 

a. proeqtebis monacemTa baza, romelic saSualebas miscems mgf-is menejments da 

TanamSromlebs Tvalyuri adevnon proeqtis ganxorcielebas proeqtis ciklis yvela 

etapze; 

b. biujetis da zedamxedvelobis kontrolis sistema, romelic gaaadvilebs proeqtis 

biujetis, xarjebis mimoqcevis da obieqtis fizikuri mdgomareobis Sesaxeb 

informaciis miRebas;  

g. finansuri da sabuRaltro aRricxvis sistema, romlis meSveobiTac sxva sistemebs 

miewodebaT saWiro informacia, raTa naTlad Candes obieqtis sruli finansuri 

monacemebi da miznobriobasTan xarjebis Sefardeba.   

 

 

 


